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Foérum V prvej linii Vpred Vyklad

Aku poziciu maju firemne Hurikan Irma: Buducnost humanitarnej Veoliaforce,
nadacie v ramci medzinarodnej Pitna voda v stave pomocibude zalozenana nudzovilogistici
humanitarnej ¢innosti? absolutnejnudze partnerstve
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Antoine Frérot

predseda
predstavenstva
a generalny riaditel’
spoloénosti Veolia

18. - 22. september

Tyzden bezpecnosti prace Bezpecnost a ochrana
zdravia pri praci st absolUtnou prioritou. Nech uz
bolo vynalozené akékolvek usilie, je nevyhnutné
dosiahnut este vacsi pokrok, tak, aby sa toto pravo stalo
realitou pre kazdého. S tymto cielom zorganizovala
spolocnost Veolia treti rok za sebou medzinarodny
tyzden bezpecnosti a ochrany zdravia. Zamerala sa

na Standardy riadenia vysoko rizikovych aktivit a
tykala sa kazdej krajiny, v ktorej pdsobime. Pri tejto
prilezitosti sa zhromazdilo viac ako sto najlepsich
postupov; v kratkom case ich dame na vedomie aj

v ramci operacnych jednotiek. Tato udalost mala velky
Uspech u nasich zamestnancoy, a rovnako u inych
zainteresovanych stran: subdodavatelov, klientoy,
agentur pre doCasnych zamestnancov... a dokonca aj
u deti zamestnancov! Postupne sa tato iniciativa stala
Statutom, ¢im sa kultura bezpecnosti stava stale viac
neoddelitelnou stcastou nasich aktivit.

19. - 26. september

Skiimanie odolnosti miest a regionov

Odolnost sa stala klucovou témou. Z tohto dévodu
Medzindrodné kultirne centrum Cerisy-la-Salle,
Institut Veolia a Fabrique de la Cité —vyskumny tim
Skupiny Vinci —zorganizovali na tdto tému kolokvium
na najvyssej urovni. Mestské oblasti, poznacené
zvysenou zranitelnostou v désledku demograficke;
hustoty a ludskej interakcie, s Ustrednym ohniskom
vzniku rizik. Od prelomu storocia sa charakter kriz
zmenil; stavaju sa viac heterogénne, roznorodejsie

a destabilizujucejsie: staci si pomysliet na hurikany

s neobvyklou silou, ktoré spustosili Houston a Saint
Martin. Nase spolocenstva maju zizeny pohlad na
objavujlce sa rizika a na to, ako ich zvladnut, a ocitaju
sa v chulostivej situdcii. Preto je potrebné prehodnotit
mestské stratégie, aby sa zarucila bezpecnost
obyvatelov miest a aby sa ochranilo ekonomické,
socialne, environmentalne a kultirne dedic¢stvo miest.

STALO SA

20. september

Platforma otvorenych inovacii, zamerana

na kvalitu ovzdusia

Zatial o sa kvalita ovzdusia v oblasti tzv. Velkého
Pariza zlepsuje, zostava stale prilis vela obyvatelov
vystavenych takym drovniam znecistenia, ktoré
prevysuju odporucania Svetovej zdravotnickej
organizacie. TakZe AIRPARIF, organizacia, zodpovedna
za monitorovanie kvality ovzdusia v Parizi a okolitych
oblastiach, spustila AIRLAB, prvy inovativny urychlovac,
zamerany na kvalitu vzduchu. Prostrednictvom
dcérskej spolocnosti OFIS je nasa skupina jednym zo
zakladajucich partnerov tejto slubnej iniciativy. V ramci
tejto platformy sa bude v spolupraci so spolocnostou
Icade vyvijat inovativny projekt, uréeny na testovanie
novej generacie senzoroy, ktoré umoznia regulovat
kvalitu ovzdusia v administrativnych budovach. Toto je
zakladny problém, pretoze na rozdiel od vseobecného
presvedcenia je kvalita vzduchu v interiéroch horsia ako
kvalita vonkajsieho ovzdusial

5. oktober

Smerom k lepsej recyklacii plastov

Zatial o plast predstavoval jednu z vyznamnych
revolucii 20. storocia, viedol k obrovskému mnozstvu
odpadu, ktory sa v prirode pomaly rozklada. Dnes je
miera recyklacie plastov extrémne nizka v porovnani

s inymi materialmi: v globalnom meradle sa recykluje
len 9 % plastov. Spolocnost Veolia sa snazi vybudovat
celosvetovy recyklacny a zhodnocovaci kanal, aby
ponukla spolahlivi alternativu k pdvodnému cistému
plastu. Nasa skupina predpoklada patnasobné zvysenie
svojich prijmov z tejto obchodnej linie do roku 2025,
mala by tak dosiahnut 1 miliardu eur. Recyklacia
plastov predstavuje politiku trojitého zisku: redukuje
znecistenie vypustané do zivotného prostredia, znizuje
emisie sklenikovych plynov a vytvara pracovné miestal
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REDAKCIA

Séfredaktorka
Dominique Boizeau

riaditelka v oblasti komunikacie Nadacie Veolia

Planéta predstavuje svoje najnovsie vydanie, v ktorom sa venuje
problematike firemnych nadacii. Aku rolu budu zohravat a aké
miesto budu mat v coraz zlozZitejsom svete? Novou socialnou

paradigmou je, Ze Nadacia Veolia sa zapaja do svojich misii

v mene skupiny. Sekcie Forum a Vpred vnasaju trochu svetla do

tejto problematiky. Obhajovanie niecich hodnét prostrednictvom
podpory zakladnych obchodnych linii zahffa aj preukazovanie
solidarity v casoch mnohopocetnych geopolitickych kriz a
klimatickych zmien. Nadacia sa preto podiela na zachrannej
akcii vo Francuzskych Antilach, ktoru zasiahol hurikan Irma,
a systémovejsim spdsobom v programe na boj s cholerou
v Demokratickej Republike Kongo, ako aj v Usili o zachovanie
stredomorskej biodiverzity v oblasti Cap Sicié vo Francuizsku.

Faktom je, Ze viem, ¢o znamena nldzovy stav... Ked' ma poZiadali,
aby som sa stala $éfredaktorkou ¢asopisu Planéta, mala som

moznost prist na to, o znamena naliehavost iného charakteru:

splnit termin vydania casopisu! Nemohla by som to zvladnut bez
spolahlivého, motivovaného a efektivneho timu.
Vsetkym za to dakujem.

Dalej v cisle

Francois Debiesse

prezident organizacie Admical
Od roku 2015 je prezidentom organiza-
cie Admical, dvadsat rokov pésobil ako
riaditel' Paribas Private Bank a neskor BNP
Paribas, jednej z hlavnych eurépskych a
franctzskych bank.V r. 1984 zaloZil Francois
Debiesse Nadéciu Paribas, ktorej predsedal
v rokoch 1995 az 2008.V roku 2007 inicioval
zriadenie poradenskych sluZieb v oblasti
filantropie v sikromnom bankovom sektore
a zalozil Nadaciu Orangerie pre individudinu
filantropiu. Je autorom informacnej knihy
v ramci sponzorskej zbierky Co viem?

Alain Boinet

zakladatel' mimovladnej organizacie
Solidarités International
Prezident Humanitarnej koordinacie
arozvoja a ¢len predstavenstva Juznej
koordinacie (Coordination Sud), ¢o pred-
stavuje celkove 164 mimovladnych or-
ganizacii. Alain Boinet je aj patrénom 35.
absolventského rocnika, ktory promuje
v Skolskom roku 2017 az 2018 na Biofor-
ce Institute, kde sa v roku 2016 vyskolilo,
dozorovalo a bolo diplomovanych 2904
[udiv humanitarnych profesiach.

Patricia Ricard

prezidentka Oceanografického
ustavu Paula Ricarda
S vasnou k moru od svojho ttleho
veku (jej stary otec Paul Ricard zalozil
v 1. 1966 Oceanograficky Ustav, nestci
jeho meno) sa vr. 2005 stala Patricia
Ricard prezidentkou tejto institicie.
Je pravidelnou prispievatelkou do
diskusii z oblasti Zivotného prostredia,
stalou clenkou poradného vyboru pre
Franctizske juzné a antarktické izemia
(TAAF) a riaditel’kou Statneho organu pre
francuzske narodné parky.

Patrice Paoli

riaditel'Krizového a podporného centra -

Ministerstvo zahranicnych veci a medzina-

rodného rozvoja Franciizskej republiky

Na Ministerstvo zahranicnych veci Franctizska
prisiel v roku 1979, kde zastéval v osemdesia-

tych a devatdesiatych rokoch rézne pozicie:
koopera¢ny atasé v Sanaa (Jemen), prvy tajom-
nik v Ammane (Jordansko), technicky poradca

ministra, generalny konzul v Bostone atd.

V roku 1999 bol vymenovany za mimoriadne-
ho a spInomocneného velvyslanca v Kuvajte,
potom v r. 2005 v Abu Dhabi a v rokoch 2012
az 2015 v Bejrute. V r.2015 sa stal velvyslan-

com pre zahranicny krizovy manazment.

Publikacia Veolia (30, rue Madeleine-Vionnet — 93300 Aubervilliers — Franctizsko)
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TRENDY

125

miliénov ludi potrebuje
humanitarnu pomoc.
Vyrocnd sprava OCHA 2015
(Urad OSN pre koordinéciu
humanitérnych zaleZitosti)

65.6

miliéna [udi bolo vysidlenych
proti svojej voli; tento pocet
zahfna 22,5 miliona utecencoy,
z ktorych viac ako polovica je
mladsia ako 18 rokov.

20

novych ludi opusta svoje
domovy kazdu minutu.

6/7

1 clovek
zo 113

v priemere bol v sucasnosti
vyhnany zo svojho domova, o
je viac ako pocet obyvatelov
Spojeného kralovstva.

krajiny st zodpovedné za viac
ako polovicu utecencov: Syria
(5,5 miliéna), Afganistan
(2,5 miliéna), Juzny Sudan
(1,4 miliéna{.

Zdroj: Cisla za rok 2016, trrad vysokého
komisara OSN pre utecencov (UNHCR)
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Otvorené moria Medzivladna konferencia
sa bude konat uz ¢oskoro

,More plastov’, nezadkonné a destruktivne rybarske praktiky, narast emisii sklenikovych plynov, o
prispieva k oteplovaniu ocednov, ktoré st ovplyvnené aj okyslovanim a deoxygenaciou... V juli sa

v OSN konecne podarilo dospiet k dohode o zahajeni medzinarodnej konferencie o otvorenych
moriach. ,Nastal cas, aby sme napravili nase bezohladné sposoby. Je neospravedinitelné, ze ludstvo
vyhadzuje plasty v objeme, zodpovedajticom velkému smetiarskemu autu do oceanov kazdu
minutu kazdy jeden den,” uviedol Peter Thomson, predseda Valného zhromazdenia. To predstavuje
vyznamny krok, ktory uvitala Naddcia Tara Expedicie, osobitny pozorovatel OSN, ktorého partnerom
je Nadacia Veolia. Toto rozhodnutie otvara cestu multilaterdlnemu procesu so stabilnym, financova-
nym ramcom, sériou konferencii COP (¢o je najvyssi organ Ramcovej konvencie Spojenych narodov
o klimatickych zmenach), ktoré sa venuju klimatickym zmenam, v kombindcii s obmedzujtcimi
cielmi, riadiacim vyborom, sekretaridgtom a vedeckym vyborom. Sledujte tento priestor.
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Migranti a utecenci
Novy humanitarny pristup v mestskom prostredi

Predpoklada sa, Ze v roku 2017 je na celom svete 244 miliénov migrantov a utecencov. V septembri 2016 OSN
odporucila zaradenie tejto populacie do komunit priich prichode do hostitelskej krajiny, pretoZe dat im pristup
ku vzdelaniu a na pracovny trh im umoznuje rozvijat svoje schopnosti, stat sa nezavislymi a prispievat do miest-
nej ekonomiky*. Poméct im Zit, a nie preZivat, znizuje ich zavislost od humanitarnej pomoci. Vychadzajlic z tejto

perspektivy sa v Londyne v diioch 15. az 17. novembra 2017 konala konferencia s ndzvom ,,0d miest v krize ku
krizam v mestach: smerom k spolocnej mestskej humanitarnej pomoci‘, ktori organizoval Medzinarodny tstav
pre Zivotné prostredie a rozvoj (IlED)? a Medzinarodny zachranny vybor (IRC). Vyskumnici, humanitarni pracov-
nici, mestski Specialisti, vy3si Gradnici atd. diskutovali o spolocnych pristupoch, ktoré sa maju realizovat v mest-

skom prostredi za pomoci humanitarnych pracovnikov, miestnej samospravy, organizacii, akademickej obce a
stikromného sektora. Koncom roku 2017 trad vysokého komisara OSN pre utecencov (UNHCR) a jeho partneri

vypracuju ,globalny pakt o utecencoch®, ktory bude predlozeny na Valnom zhromazdeni OSN v roku 2018.

1- ,Newyorska deklaracia“, ktoru prijalo 193 ¢lenskych statov.

2- Nezavisly vyskumny tim zalozeny v Londyne a vedeny antropolégom Andrew Nortonom.

3-IRC bol zaloZeny v r. 1993 z iniciativy Alberta Einsteina na pomoc odporcom Adolfa Hitlera, poméha obetiam rasového,
nabozenského a etnického prenasledovania, ako aj nasilia a vojny.

Financie
pomahaju
podporovat
udrzatelnhy
rast

Od podpisania Parizskej dohody
v roku 2015 sa svet financif
zmenil. Hlavni aktéri vtomto
sektore, ¢i bankari, firmy, alebo
spravcovia fondoy, preberaju

do svojich ruk financovanie
transformacie dnesného sveta.
Spolocné usilie je jasné: velki
manazéri podnikaju opatrenia,
ako napriklad GPIF, Japonsky
vladny penzijny investicny fond
(aktiva vo vyske 1275 miliard
doldrov), ktory v sticasnosti
zahfia tri indexy ESG (Zivotné
prostredie, socialne otazky,
sprava a riadenie) na riadenie
Casti svojho portfélia. Podobne
Divest-Invest, siet, zamerana na
odliv investicii v sektore fosilnych
paliv, dnes zdruzuje viac ako 700
svetovych instittcii s hodnotou
viac ako 5000 miliard dolarov.
Eurépu nikto neprekona. Skupina
Spickovych odbornikov v oblasti
udrzatelného financovania,
ktoru vytvorila Eurépska
komisia, zverejnila svoju spravu
o dosiahnutom pokroku, kde
vydala asi patnast odportcani.
Hlavnym cielom je preorientovat
financny systém na podporu
trvalo udrzatelného rastu.

V Revue Banque bolo v roku
2011 uverejnené: ,V sucasnosti
projekty, ktoré podporuju viziu
udrzatelného financovania,
vytvaraju momentalne

zaklady na zabezpecenie toho,
aby bol financny systém aj
socialny, zodpovedny a eticky,
inymi slovami Zivotaschopny

v dlhodobom horizonte.”
Odvtedy sa trend zrychluje.

1-Vers une finance durable, Revue
Banque ¢. 742, dvojité vydanie.
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,Sukromny sektor by mal vytvorit Globalnu
obchodnu radu pre utecencov, aby lepsie koordinoval
svoje iniciativy, motivoval k vacse] podpore a
zasadzoval sa za lepsie podmienky pre utecencov.”

(devex.c omentdr, jun 2017)

Ziad Haider, hlavny konzultant v Svetovej banke a hlavny radca v Centre pre strategické
a medzinarodné studie, byvaly osobitny zastupca pre komercné a obchodné zalezitosti na
Ministerstve zahranicnych veci USA.

ZI\AD HAIDER



Strucne zo sveta

V Spojenom kralovstve
Veolia ponuka firmam nov sluzbu
na recyklaciu jednorazovych
poharov, ktora spociva vtom, Ze
pouzivatelom poskytnu Specidlne
zberné nadoby na ,zachytenie”
poharov skér, ako sa dostanu do
univerzalneho komundlneho
odpadu. Surovina, ktord sama
recyklovat, ma preto lepsiu kvalitu.
Ziskané vlakno sa moze pouzit
na vyrobu velkého mnozstva
produktov: obalov na vajicka,
drziaky na pohdre atd.

__SIAAP _
SLUZBY V CISTENI ODPADOVYCH
VOD V BUDUCNOSTI

Verejné sluzby v oblasti ¢istenia odpadovych vod v oblasti
Velkého PariZa sa snazia nastavit vzorovy a inovativny
priklad. Medzirezortny syndikat pre hygienu parizskej

aglomeréacie (SIAAP) si preto vybral spolo¢nost Veolia na
vykonavanie ¢innosti, spojenych s prevadzkou a tdrzbou
zavodu vo Valentone: inteligentne a Setrne k Zivotnému
prostrediu bude produkovat tolko obnovitelnej energie,
kol'ko spotrebuje, a bude benefitovat z hypervizneho
systému, ktory umoznuje institdcii SIAAP monitorovat
ukazovatele vykonnosti v redlnom case. Dvanastrocny
kontrakt, uzatvoreny v ramci jednoucelovej poloverejnej
spolo¢nosti (SEMOP) v hodnote takmer 400 miliénov
eur je dalSim zo série Uspechov skupiny z oblasti cistenia
odpadovych vod vo Francizsku, vratane Marquette-lez-
Lille, Le Mans a Bonneuil.

Druha kampan
~Ekologické gesto kolegov*
Takmer 1,5 miliéna starych
ucebnic sa bude zbierat a
recyklovat po celom Franctizsku:
vytazok z tejto akcie, ktorti
organizuje vydavatelstvo Belin,
spolocne s Veoliou, bude venovany
detskému fondu UNICEF.

Na konferencii
Climate Chance
ktora sa konala v Agadire
(Maroko) v septembri 2017, sa
kladol déraz na otazky, spojené
s klimatickymi zmenami,
ktorym celia krajiny v Afrike
a na globalnom juhu. Pierre
Victoria, riaditel divizie trvalo
udrzatelného rozvoja spolocnosti
Veolia, prezentoval priklad mesta
Durban v Juznej Afrike, kde sa
komunalne odpadové vody
recykluju, aby sa mohli opatovne
pouZzit v priemysle.

> &

LONDYN: PRIRODOVEDNE_
MUZEUM VENUJE POZORNOST
SVOIJEJ UHLIKOVE) STOPE

Veolia, ktora spolupracuje s londynskym Prirodovednym
muzeom od roku 2004, predIZi svoju zmluvu o energeticke;
efektivnosti na desat rokov. Ciefom je nadalej vylepSovat
opatrenia v oblasti energetickej ucinnosti, vdaka ktorym sa

INSIDE

UCNOVSKE
VZDELAVANIE:
CESTA VPRED

UZ viac ako dvadsat rokov sa spolo¢nost Veolia za-

viazala realizovat u¢novské vzdeldvanie a pracov-

né/studijné tréningové programy, ktoré poskytuju
mladym ludom potrebnu kvalifikaciu.

Vo Franctizsku skupina kaZzdorocne prijima 1300
Studentov odbornej pripravy, od odborného vzde-
[avania az po patrocné vysokoskolské studium.
V Spojenom kralovstve existuje 300 ucriov z oblas-
titrvalo udrZatelného odpadového hospodarstva,
elektronického inZinierstva a strojarstva. Tento
zavazok bol odmeneny zaciatkom septembra na
sldvnostnom odovzdavani cien Ucen roka v Dolnej
snemovni britského parlamentu.V septembri sa
Veolia pripojila k sieti GAN —globalInej sieti ucrov-
ského vzdeldvania —vo Francuzsku. Tato koalicia
spolocnosti, ktort podporuje OECD a Medzina-
rodna organizacia prace, je majstrom v oblasti
odbornej pripravy v celosvetovom meradle.

prekracuju stanovené Uspory kazdy rok. Technické riesenia,
ktoré uz boli implementované, zahfnaju kombinovanu
vyrobu tepla a elektrickej energie v dvoch oblastiach
v ramci institdcie: pri modernizacii osvetlenia — vdaka
energeticky efektivnym systémom a vymene kotlov —a pri
instalacii novych klimatizacnych zariadeni.

Odbornost Veolie v sluzbach New Orleans

Cielom Big Easy (Mesto velkej pohody) je stat sa inteligentnejsim, Zivotaschopnej-
sim a komplexnejsim mestom. Dlhorocni partneri, Rada pre kanalizaciu a vodné
toky —organ zodpovedny za vodu a odpadovu vodu v meste —a spolocnost Veolia
budu pokracovat vo vzajomnej spolupréci, kedZe zaciatkom augusta bol v meste
vyhlaseny stav nudze. Toto rozhodnutie nadvazuje na strategickd analyzu rizik,
ktord v roku 2016 uskutocnili Veolia a zaistovacia spolocnost Swiss Re.

Zima 2017 PLANETA
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INSIDE

RIESENIE KOMPLEXNEHO
ZNECISTENIA

PRE ANTERO RESOURCES

Popredny producent ropy a zemného plynu v Severnej
Amerike, spolocnost Antero Resources, dal Veolii novu
Ulohu: zhromazdovanie, balenie, preprava a spracovanie
kalov, pochadzajucich z recyklacie vody zo svojej prevadz-
ky Clearwater, ktora sa nachadza v blizkosti Pennsboro
v Zapadnej Virginii v USA. Skupina sa bude spoliehat na
expertizu svojej obchodnej sekcie nuklearnych riesent,
pretoze ta zahffa aj zber a spracovanie nizkodroviového
prirodzeného radioaktivneho odpadu z priemyselnych
vyrobnych procesov (odpad klasifikovany ako TENORM?).
Tato uloha zahfia aj globalnu dimenziu prevencie, ochra-
ny zdravia a bezpecnosti pri praci, urcenu pre prislusnych
exponovanych pracovnikov. Desatro¢na zmluva v kumula-
tivnej hodnote 70 miliénov dolarov vychadza zo zmluvy,
zadanej v roku 2015 na spracovanie a recyklaciu UZitkovej
vody v zavode spolocnosti Antero Resources, ktory sa
nachadza v regione Doddridge v Zapadnej Virginii.

1- Technologicky vylepseny, prirodzene sa vyskytujuci
radioaktivny material

AIRLAB: Veolia a Icade spajaju sily

na vyvoj ,,senzora kvality vzduchu budicnosti“
Zatial ¢o sa kvalita ovzdusia v regione Velkého Pariza zlep3uije,
este stale zostava prilis vela obyvatelov, vystavenych takej
urovni znecistenia ovzdusia, ktora presahuje odporucania
Svetovej zdravotnickej organizicie. V snahe odstranit tuto
skutocnost spustila spoloc¢nost Airparif — nezavisly organ

na monitorovanie kvality ovzdusia — platformu AIRLAB.

Ide o iniciativu na baze vzajomnej spoluprace a otvorenych
inovacii, ktorej zakladajucimi clenmi st Veolia a developerska
spolocnost Icade. Ich spolocnym projektom je testovanie
novej generacie senzorov na meranie a neustale pésobenie
na kvalitu vzduchu v interiéroch (ventilacia, recyklacia
vzduchu, hygrometria —meranie vlhkosti vzduchu a drovne
CO, atd.). Aby sa podarilo tento projekt Uspesne zviadnut,
Veolia a Icade budu vyuZivat sluzby niekolkych start-up-ovych
podnikov. Prvé testy si naplanované na jar 2018, vratane
veZe v obchodnej $tvrti La Défense.
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Strucne zo sveta

V severnom Iraku Nadacia
Veolia vyskolila patnast
dobrovolnikov z Cerveného
polmesiaca, ako instalovat,
prevadzkovat a udrziavat
mobilné jednotky na tpravu vody
typu Aquaforce 5000.

Na konferencii Huawei
Eco Connect, ktora sa
konala v Shanghai v drioch
5.az7.septembra 2017,
spolocnost Veolia predstavila
stratégiu, vypracovanu spolocne
s firmou Huawei na vyvoj
digitalnych rieSent, o najlepsie
prispdsobenych potrebam miest
a priemyselnych podnikov.

Tara - ktorej dlhodobym
partnerom je Nadacia Veolia
—je v polovici svojej najnovsej
expedicie v Tichom ocedne.
Jej ¢lenovia uz precestovali
50 000 km, navstivili 15 krajin
aodobrali 15000 vzoriek
z koralovych utesov, to
predstavuje 2 000 ponorov na 17
miestach. Ich analyzy umoznia
zostavit bezprecedentnd, s nicim
neporovnatelni databazu
a lepsie pochopit biodiverzitu,
pritomnu na koralovych ttesoch,
ich zdravotny stav a schopnost
prispdsobit sa zmenam klimy
a zivotného prostredia.

0d 10. juna do 10.
septembra 2017 Svetova
vystava World Expo v Astane

(Kazachstan) privitala 115 krajin
a Styri miliény navstevnikov
s témou energie v budicnosti.
Veolia bola partnerom
francuzskeho pavilénu,
prehliadky franctzskeho
know-how, zaloZzeného na
troch hlavnych myslienkach:
udrzatelné mestd, obnovitelné
energie a ekologicka mobilita.

MEXIKO MA SANCU PRI
TEPELNOM
ZHODNOCOVANI

7.septembra primator mesta Mexico City Miguel
Angel Mancera Espinosa v pritomnosti zastupcov
mnohych instittcii poloZil zakladny kamen budu-
ceho mestského zavodu na spracovanie odpadu
na energetické vyuzitie. Tento zavod, ktory stavia
Veolia, je prvym svojho druhu v Latinskej Amerike
azda sa, Ze sa stane akymsi technologickym
Standardom v celosvetovom meradle. Po ukon-
ceni diela, ktoré je naplanované na rok 2020, sa
tu bude spracovavat 1,6 miliéna metrickych ton
domaceho odpadu, tzn. jedna tretina celkového
odpadu mesta, ktory sa potom opatovne ziska vo
forme zelenej energie. 965 GWh kazdorocne vyro-
benej elektrickej energie bude zasobovat mestské
metro a pokryje 100 % jeho potrieb.

ZAVAZOK
SPOLOCNOSTI

VEOLIA
UZNAL AJ DOW JONES

Spolocnost Veolia bola zahrnuta do svetového
indexu trvalej udrzatelnosti Dow Jones Susta-
inability World Index a do eurdpskeho indexu
trvalej udrzatelnosti Dow Jones Sustainability
Europe Index. Kazdy rok obidva tieto spolocensky
zodpovedné investicné exponenty vyznamenaju tie
najvykonnejsie spolocnosti na zéklade ekonomic-
kych, environmentalnych a socialnych kritérii, pri
zanalyzovani viac ako 600 ukazovatelov. Len 10 %
najvacsich svetovych spolocnosti je vybranych do
svetového indexu udrZatelnosti Dow Jones z cel-
kového poctu 2 500 opravnenych subjektov. ,Sme
velmi hrdi na toto vyznamenanie. NUti nas to, aby
sme vytrvali v naej ambicii prindsat zdroje tomuto
svetu, zaclenujuc trvalo udrzatelny rozvoj do
globélnej stratégie Veolie,” uviedol Antoine Frérot,
generalny riaditel spolo¢nosti Veolia.



O FIREMNYCH NADACIACH

Stale pocetnejSie a lepSie vybavené firemné nadacie slUzia coraz viac stratégii svojej materskej spolocnosti.
Vseobecne povedané, zaznamenavame zmenu tematickej a geografickej orientacie spolu so zvysenou

profesionalizaciou timov. Hlavnym cielom je zvysit vykonnost ich ¢innosti.

SVET: FIREMNE NADACIE, CORAZ VIAC INTEGROVANE DO SVOJEJ MATERSKEJ SPOLOCNOSTI

Firemné nadacie
uvadzaju, ze

ich stratégia

je prepojena

so stratégiou
ich materskej
spolocnosti.

Rozsah Studie: 3 60/
asi dvadsat krajin na o
troch kontinentoch .

(okrem Afriky
a Oceanie)

FRANCUZSKO : NADACIE SA PREORIENTOVAVAJU NA HLAVNU CINNOST SVOJEJ MATERSKEJ SPOLOCNOSTI

68%

oslovenych nadacii uviedlo,
ze ich ¢innost je integrovana
alebo prepojena so stratégiou

76%

nadacii uviedlo, ze vyuzivaju
hodnotiace procesy na
zlepSovanie riadenia svojich

87%

nadacii, ktoré mobilizuju
zamestnancov zo svojej
materskej spolocnosti, ich

80%

opytanych nadacii podporuje
projekty na viacrocnej baze
Vv porovnani so 72 % v roku
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sececccsescsesesesesesesscscscscscsesesesesne

spolocnosti v oblasti socialnej aktivit. 2014. posiela na misie, zamerané

zodpovednosti podnikov. na ich odborné zrucnosti.
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Rozsah studie:
65 nadacii, 5 nadacnych fondov.

Hodnotenie, kltc k ¢innosti ............... s s e eenaans s s e eenaenn e s

Nadacie a nadacné fondy stale viac povazuji hodnotenie za riadiaci nastroj a pomécku pri svojich rozhodovacich procesoch: vybere projektov, obnove a podmienkach
podpory. Prax sa preto stale viac rozsiruje, najma preto, Ze tiez umozriuje racionalizovat a optimalizovat pridelovanie zdrojov, a tak poskytovat lepsiu dlhodobu podporu
pre vlastnikov projektov.

Zdroje: ,An overview of European Corporate Foundations”/Corporate citizenship. ,The philanthropy outlook 2017 & 2018,” Marts & Lundy, Lilly Family School of Philanthropy, January 2017.
,Panorama 2016 des fondations et des fonds de dotation créés par des entreprises méc nes,” Ernst & Young, September 2016.
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Aku poziciu maju
firemné nadacie
v ramci medzinarodnej

humanitarnej cinnosti?

Stretli sme sa s Thierrym
Vandeveldem, Francoisom
Debiessem a Patricem Paolim




Firemné nadcdicie sa stali klticovymi hracmi v ramci medzindrodnej
pomoci. Popri opakovanej a rastucej potrebe financovania je zdielanie
poznatkov riesenim pre nové ocakdvania zo strany zainteresovanych

stran a regionov.

Ako sa v dneSnom zloZitom svete organizuje
humanitarna cinnost a aku Glohu

pri tom zohravate vy?

Patrice Paoli: Ako krizové a podporné centrum sme
pohotovostnym oddelenim franctizskeho ministerstva
zahranicnych veci. Nase dve klticové ulohy su: ochrana
franctizskych obc¢anov v zahranici a humanitarna
pomoc. Naliehavost situdcie sa moze lisit. Nase
rozhodnutia mézu tiez stanovit priority pri stabilizacii.
Tato mimoriadna koncepcia je na pol ceste medzi
humanitarnou zachrannou akciou a obnovenim
normalneho stavu. Prikladom je nas nedavny zasah
virackom meste Mosul, ktoré bolo oslobodené spod
nadvlady Daes, tzv. Islamského statu. V tomto pripade
sme pomobhli prinavratit situaciu spat do normalu:
presidlovanim vystahovaného obyvatelstva spat do
rodnych dedin, vypomocou pri odstrafiovani min,
obnovovanim zakladnych verejnych sluzieb atd.

Thierry Vandevelde: K dnesnému dru niekolko nadacii
podnika kroky v oblasti operacnej angazovanosti.

Vo Francuzsku a v zahranici Nadacia Veolia podporuje
neziskové aktivity vo verejnom zaujme: boj s
odopieranim vstupu a ochranu Zivotného prostredia,
ako aj poskytovanie nidzovej pomoci pri Zivelnych
pohromach. To, ¢im sa lisime, je, ze uz pred dvadsiatimi
rokmi sme boli priekopnikmi v zapajani zamestnancov
tym sposobom, ze sme zaviedli vzajomné zdielanie
poznatkov. Nehovoriac o mobilizacii dobrovolnikov
zradov zamestnancov v ramci zasahového timu
Veoliaforce. V sticasnosti nadacia pokracuje v rozvijani
vyznamnych partnerstiev priamo v teréne, napriklad na
Haiti, s krizovym a podpornym centrom franctizskeho
ministerstva zahranic¢nych veci, vyznamnymi
mimovladnymi organizaciami ako su Cerveny kriz

a Lekari bez hranic, a agentirami Organizacie
spojenych narodov, ako je UNICEF.

Francois Debiesse: Nasa misia spociva vtom, ze
prostrednictvom vsetkych moznych druhov patronatu
resp. darcovstva ddvame spolo¢nostiam vélu a
prostriedky na to, aby sa ich spolocenska funkcia
naplnila a nadobudla konkrétny tvar. Vdaka nim sa tak
vytvoria vazby, ktoré nasa spolocnost velmi potrebuije.
Nasou ulohou je zastupovat ich pred verejnymi
indtiticiami a medzinarodnymi organizaciami.

Aku poziciu maju firemné nadacie

v sticasnosti?

Th. V.: Nadacia Veolia je Uzasny nastroj na budovanie
mostov medzi podnikatelskym a humanitarnym
sektorom. V mnohych krajinach sa povazuje za
hlavného partnera miestnych autorit pri riadeni
rozsiahlych nudzovych alebo rozvojovych projektov.
Okrem toho vdaka zainteresovanosti zamestnancov
skupiny od samého zaciatku pred dvadsiatimi rokmi
vytvorila nadacia skutocny pocit hrdosti na to, ze su
interne jej sticastou... rovnako ti, Co pracuju v teréne,
ako aj vietci zamestnanci. V tom sa odraza hladanie
zmyslu ich prace. Naddacia tieZ napomaha dialégu,
podporuje socidlne a obciansky uvedomelé inovacie,
financuje projektové studie atd. Samozrejme, je to
subjekt v ramci politiky spolocenskej zodpovednosti
spolocnosti Veolia, ktorého vykon dviha mimoriadny
financny rating skupiny. Pri vysielani zamestnancov na
misie v zlozitych situdcidch (napriklad po prirodnych
katastrofach) poskytuje spolocnost talentovany
personal, schopny zvladnut extrémne situacie: je to
skutocny prinos, kedze takéto situacie sa mnozia pod
vplyvom klimatickych zmien!

,Nase dve
klucové ulohy
su: ochrana
francazskych
obcanov
v zahranicia
humanitarna
pomoc.”

Patrice Paoli

Zima 2017 PLANETA
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»Vo Francuzsku a v zahranici Nadacia Veolia podporuje neziskové aktivity
vo verejnom zaujme: boj s odopieranim vstupu a ochranu Zivotného prostredia,
ako aj poskytovanie nudzovej pomoci pri zivelnych pohromach.”

P.P.: Spolocnosti st pre nas skutocnym partnerom.
V roku 2014 sme podpisali dohodu so Siestimi
francizskymi nadaciami vratane Naddcie Veolia,
ktoré by sme chceli obnovit, a planujeme novu vinu
partnerstiev s tromi az piatimi dalSimi skupinami

v roku 2018. Uzko spolupracujeme, a dokonca sme
vycestovali spolocne s delegaciami 26 zastupcov na
Medzindrodnu konferenciu o humanitarnej pomoci
a rozvoji, ktora sa konala v marci 2016 v Dubai,

kde sme prezentovali franctzske odborné znalosti
ainovacie v tejto oblasti. Taktiez poskytujeme
podporu podnikom v krizovych oblastiach. Napriklad
ich mézeme usmernovat, ked reaguju na tendre,
vyhlasené OSN na nastavenie infrastruktdry ako
sUcasti mierovej misie. V tomto pripade im mézeme
pomoct pochopit postupy a poskytnut nase znalosti
priamo z terénu. Toto je pre nich kltcovy problém,
pretoZe ak sa OSN rozhodne pre ich produkt na
Ucely svojich humanitarnych intervencii, mézu

sa stat tvorcami Standardov kvality. Pomahame

aj mnohym inovativnym malym a strednym
podnikom v humanitarnej oblasti. Na dennej baze
spolupracujeme so sikromnym sektorom mnohymi
rozlicnymi spédsobmi a tato interakcia zvySuje nasu
efektivnost a sudrznost.

F.D.: Nadacia stelesfiuje princip spolocenskej
zodpovednosti a reaguje na hladanie zmyslu

v profesiondlnom Zivote zo strany zamestnancov,
ktori patria do generacie Y, resp. generacie milénia.
Ony od svojho zamestnavatela ocakavaju, ze im da
pracu, ale rovnako aj prilezitost zapojit sa, angazovat
sa. Spolocnosti su si toho vedomé a implementuju
opatrenia na ziskanie lojality svojich najlepsich
zamestnancov. Tento patronat —umozneny vdaka
nadaciam — predstavuje jeden vynimocny spojovaci
nastroj. Spolocnost méze ziskat personal do svojich
radov vdaka svojim aktivitdm. Toto nové prepojenie
medzi spolocnostou a jej zamestnancami a medzi
spolo¢nostou a jej ekonomickym prostredim -
charitou, verejnymi instittciami, dalsimi
spolo¢nostami a pod. —vytvara v spolo¢nosti

silné korene. Nezabudajme, Ze filozoficky rozmer
nadacie je klticovou koncepciou. Firemnd nadécia je
symbol, nositel Standardu. Dava konkrétnu podobu
¢innostiam, ktoré chce skupina rozvijat.
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Thierry Vandevelde

,Nasou tlohou
je zastupovat
[spolocnosti]
pred verejnymi
institaciami a
medzinarodnymi
organizaciami.”

Francois Debiesse

Aké hlavné nastroje pouzivaji nadacie

pri svojich aktivitach?

F. D.: Hlavnym nastrojom zostavaju financie, ale ludské
zdroje sa stavaju zasadné.V sucasnosti je zdielanie
schopnosti (pocas pracovného ¢asu) a na schopnostiach
zalozené dobrovolnictvo (vo volnom ¢ase) popularne
medzi zamestnancami vietkych vekovych kategorii.
Nadacia méze zapojit zamestnancov spolocnosti,

aby lepsie pomohla zdruzeniam, ktoré podporuije.

Pre Cinnost charitativneho sektoru potrebuje zrucnosti
a skutocnu pridand hodnotu vidi vo vsetkom, o mu
tieto spolocnosti vedia poskytnut. Z méjho pohladu

je dalsim dolezitym nastrojom tuzba mat vplyv a byt
efektivny. V pociatocnych rokoch firemného darcovstva
zaciatkom osemdesiatych rokov spolocnosti velmi
nemerali dosah svojich aktivit. Hodnotiaci pristup
prisiel od investoroy, pre ktorych dotacie musia mat
Ucel. Dnes darcovia (Ci uz jednotlivci alebo spoloc¢nosti)
chcui vediet, aky je ich dosah. Napokon je ale predsa
findlnym nastrojom kolektivny pristup, ktory sa

li5i od samotného darcovstva. DIhé obdobie firmy
realizovali svoje sponzorské aktivity samé. Rozsah a
narocnost potrieb boli faktory, ktoré vietky zlozky ich
ekonomického prostredia zdruzili za jeden okruhly stol:
jednotlivcoy, institlcie, ako st Admical alebo franctzska
nadacia Fondation de France, podniky, zdruzenia,
organy verejnej spravy (vldda, miestne organy atd’).
Strucne povedané, hladanie vieobecného zaujmu je
teraz spolocnym ciefom.

Th. V.:Je to financny nastroj samozrejme, pretoze

je rozhodujlice, aby mala nadacia dostatocny
rozpocet. Vetci rovnako operujeme s vymedzenym
objemom zdrojov, ¢o nas nuti urcovat priority nasich
intervencii. Takto sme presli od nediferencovanej
dobrocinnosti—ktora podporuje velké mnozstvo
projektov —k vyhladavaniu prilezitosti na zdsah. Dnes
sa zameriavame na efektivnost a s tymto cieflom sme
si zadefinovali cesty, ktoré nam umoznia zvysit nasu
pridand hodnotu. Pocnlc inovaciou a odbornym
vyhodnotenim v klticovych otazkach, ktoré odrazaju
zékladné obchodné linie spolocnosti Veolia, ako su
voda, obnova extrémne znicenych oblasti, bioplasty,
zamestnanie/integracia socialne najslabsich ¢lenov
spolo¢nosti atd. Zrucnosti nestacia na to, aby sme
takéto ulohy Uspesne zvladli. Musime financovat oo



Rozne typy nadacii vo Francuzsku

Vo Franctzsku pojem ,nadacia“zahfna rozlicné pravne subjekty rézneho druhu. Na zaciatku osemdesiatych rokov sa vldda zacala zaujimat o nadacie
a ponukla rézne pristupy: oficidlne uznané neziskové nadacie, ktoré deklarovala vyhlaska ministerstva na zaklade odporucania statnej rady; firemné
nadacie, ktoré vytvorila a riadila samotna firma; zastresujtice nadacie (ako je Fondation de France Cize Nadacia Francuzska), ktoré pontkaju poskyto-
vanie sluZieb —logistickd podporu, manaZment darcovstva atd. — zastreSenym chranenym nadaciam; nesmieme zabudnut na univerzitné nadacie,
naddcie na principe partnerstva (univerzita/firma), nadacie, zamerané na vedecku spolupracu atd.

Zasah virackom Mosule,
ktory bol oslobodeny
spod nadvlady Islamského
Statu. Nadacia pomaha
prinavratit situaciu spat
do normalu: presidluje
vystahované obyvatelstvo
spat do rodnych dedin,
pomadbha pri odstrafnovani
min a obnovuje zakladné
verejné sluzby.

Odr. 2014 tisice
vysidlenych ludi, ktori
utekali pred nasilim,

prisli do oblasti Melut na
Hornom Nile v tate Juiny
Sudan. Tri Zeny kracajui

k premiestnenému taboru
po tom, ¢o boli nacerpat
vodu z Nilu.

V priebehu rokov sa stal pravny rdmec prepracovanejsi, sofistikovanejsi a v roku 2008 viedol k vytvoreniu nadacného fondu, menej tazkopadnemu a viac
reaktivnemu subjektu z hladiska jeho Struktury a financovania, ktory bol zamerany na zhromazdovanie a pridelovanie sikromnych pefaznych prostriedkov.

Zima 2017 PLANETA
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projektové Studie alebo pilotné operacie. Pri velkych
projektoch musime poziadat o dotécie z Eurépskej
Unie alebo Francuzskej rozvojovej agentury. Toto su
vsetko prostriedky, ktoré nam umoznuju starostlivo
budovat pevnu siet nasich partnerov— UNICEF, Svetova
zdravotnicka organizacia, Lekari bez hranic, Univerzita
v Berkeley, Narodné vedecko-vyskumné centrum

atd. —a byt tak eSte ambiciéznejsi v nasich reakciach.
Dal3im nastrojom je zdielanie poznatkov, zhmotnené
predovsetkym v podobe zasahového timu Veoliaforce,
ktory zdruzuje expertov, Specializovanych pracovnikov
ainzinierov.

P.P.: Svet sa meni a vizia spojit sily je na spravnej ceste.
Zatial ¢o nas vnimaju ako obrovského eurépskeho
prispievatela v oblasti humanitarnej cinnosti
prostrednictvom ECHO, to znamena sekcie Eurépskej
komisie pre humanitarnu pomoc a civilnt ochranu, kde
sme druhym najvacsim prispievatelom, sme v podstate
,malou rybou”v medzinarodnom meradle. To je dévod,
preco sme vytvorili Zivé a inovativne partnerstva.

Na ministerstve zahranicnych veci je nasou jedinou
ulohou zastupovat svet, s ktorym spolupracujeme.
Clenovia timu pochadzaju z mnozstva rozli¢nych
prostredi (medicinske, sikromné, mimovladne atd’) a
vytvaraju zoskupenie doplnkovych zdrojov. Zostavame
vsak pragmaticki: ked nemame oblast odbornej
sposobilosti, uzname, Ze ini ju maju. Nasa uloha
,networkera“ preto spociva v spajani tych najlepsich
postupov: v ramci krizového manazmentu vytvarame
vazby medzi réznymi zainteresovanymi stranami

v oblasti humanitarnej pomoci —armadou, rozvojovymi
agentdrami, policiou, mimovladnymi organizaciamia
firmami. Sme tvorivym a kreativnym panelom nastrojoy,
zloZenym z viacerych prvkoy, a vieme, ako kombinovat
zdroje. Niektoré sa aktivuju na zaklade nasej iniciativy,
ale nie st od nas zavislé, zatial o iné zavisia primarne
od nasej ¢innosti... Nikdy nepracujeme samil

Na akom spolo¢nom zéklade méze

v tejto stvislosti humanitarny svet spocivat?

P.P.: Pracujeme v rozlicnych zostavach, v ramci
ktorych sa zicastnené subjekty diverzifikovali...

Kym mimovladne organizacie zostavaju nadalej
nasimi prvoradymi partnermi, firemné nadacie a
sukromné skupiny predstavuju druhy okruh. Spolu
tvorime humanitarny koordinacny vybor, ktory
riadime a v ktorom sa velky ¢asovy priestor venuje
dialégu a premyslaniu o zmysle nasich aktivit a k nim
prislichajucich zdrojov. V podstate pripravujeme
,Novi humanitarnu stratégiu“ pre Francuzsko, ktord
odhalime na medzinarodnej konferencii v priebehu
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»Pracujeme
v rozlicnych
zostavach,

v ramci ktorych
sa zucastnené
subjekty
diverzifikovali.”

Patrice Paoli

»ySme schopni
s vynimocnou
efektivitou
zabezpecit
nidzové
dodavky
vody do tych

najchudobnejsich

stvrti.”
Thierry Vandevelde

nverejny a
sukromny
sektor musia
spolupracovat
ruka v ruke.”

Francois Debiesse

prvej polovice roku 2018.V kratkosti, tato stratégia
jevsulade s ,Grand Bargain®, ,Velkou dohodou®, co

je akysi kodex spravania sa, ktory vydala Organizacia
Spojenych narodov s cielom bojovat proti trhlinam

vo financovani humanitarnej pomoci na celom

svete. Tri aspekty su pre nas zvlast zaujimavé:
posilfiovanie vazieb medzi nidzovymi opatreniami

a dlhodobymi opatreniami; rozvijanie lokalizacie, to
znamena spoliehanie sa viac na miestne mimovladne
organizacie alebo partnerov —co znamena poskytnut
im viac zdrojov; a implementovanie zodpovednosti,
alebo ako skontrolovat, Ze nase konanie je prikladom,
najma pri zjednodusovani reportingu a obmedzujlcich
procesoch, ktoré musia nasi partneri podstupit.

Th. V.: Nadacia nie je osamotena na tejto zakladni,
ktora uz je vybudovana. Ako strana, zicastnena

v tychto vyznamnych partnerstvach, stava sa stale
efektivnejsia vo svojich reakciach na krizové situacie
avteréne.To, o nazyvam ,hybridnym partnerstvomS,
v sebe spaja obciansku spolocnost a sukromny
sektor do idealneho modelu humanitarnych aktivit

a rozvojovej pomoci. Na celom svete existuju vysoko
kompetentné miestne entity. Toto usporiadanie
poskytuje ¢iastocnt odpoved na hlavné problémy
urbanizovanej planéty. Napriklad Nadacia Veolia vynika
v ramci mestskych verejnoprospesnych programoy,
zatial' ¢o mimovladna organizicia je G¢inna v ramci
krizového manazmentu a vo vidieckych oblastiach.
Spolocne sme schopni poskytnut ambiciéznejsie
kolektivne riesenia z technického hladiska. Takze
spolu s Cervenym krizom alebo charitativnou
organizaciou Oxfam sme schopni's vynimocnou
efektivitou zabezpecit niidzové dodavky vody do tych
najchudobnejsich Stvrti.

F. D.: Verejny a sikromny sektor musia spolupracovat
ruka v ruke. Patronatne kluby sa vytvorili v malych
firmach, ako aj velkych skupinéch. Tieto fora, sluziace
na dialég a stretnutia, teraz davaju podnety na
spolocné aktivity. Ako napriklad organizacia Alliance
pour |"éducation (Aliancia pre vzdeldvanie), ktora sa
venuje problematike, ako zabranit detom, aby prestali
chodit do Skoly. Viytvorili ju spolocne vsetky firemné
nadacie, ktoré tato téma oslovila, po inkubacnej

faze vo franclizskej mimovladnej organizacii

Admical. Odteraz musi tento kolektivny duch nabrat
medzinarodny rozmer. V skutocnosti bolo darcovstvo
vyluéne francuzske, kedZe Anglosasi nas predbehli.
Spojené kralovstvo, Holandsko a Belgicko robia v tejto
oblastivelké veci. Nasa otvorenost voci ostatnym
krajinam dotvara nas kolektivny pristup!



Viete a mohli by ste vyhodnotit uzitocnost

firemnej nadacie? A ak ano, ako?

Th. V.: Nielen m6zeme, ale mali by sme! To je

to, ¢o robime pri nasich kultovych a viacro¢nych
programoch. Najma v Demokratickej republike Kongo,
kde spolufinancujeme nas program Cholera spolu

s Francuizskou rozvojovou agenturou (AFD), vo vedecke]
spolupraci s Londynskou skolou hygieny a tropicke]
mediciny. To isté sa tyka Kamerunu s programom

o pristupe k vode. Nadaciu samotnu kontroluju kazdy
rok externi auditori a bezne sa podrobuje prieskumom,
ktoré realizuju ratingové agentury, zamerané na
mimoriadne financovanie. NemoZno opomenut, Ze
kaZdych pat rokov predstavenstvo Nadacie Veolia a jej
tri rady zakladatelov, zamestnancov a kvalifikovanych
osobnosti z externého prostredia Skupiny Veolia
rozhoduju o Zivotnosti nadacie a zdrojoch, ktoré ma

k dispozicii.

v

S,

i -

b

F. D.: Hodnotenie je kliCovou otazkou a divizie, ktoré
sui za to v ramci spolocnosti zodpovedné, musia byt
schopné zvaZit, o je Ucelom naddcie. Je to narocny
ukon, kedze metodiky hodnotenia su coraz zloZitejsie
vzhladom na anglosasky vplyv. Okrem toho neexistuje
Ziadny vzor na to, ako hodnotenie urobit. Ak si
vezmeme priklad odchadzania zo Skoly, podrobné udaje
sa zverejnuju a ucinnost metody sa da skontrolovat.
Vinych oblastiach je ziskanie konkrétnych cisel niekedy
dost komplikované. To vietko zaleZi od podpisania
zmluvy o ddvere s prijemcom o kvalitativnych cieloch.

Nadacia napomaha dialégu
a podporuje socidlne

a ob¢ciansky uvedomelé
inovacie.

P. P.: Hodnotenie uz existuje, samozrejme. Ale
prostrednictvom ,Grand Bargain® teda spominane;]
Velkej dohody", ktora sa bude podpisovat v roku 2018,
avzhladom na rozmer jej zodpovednosti ideme tieto
pravidla zakomponovat ako neoddelitelnd sucast do
francuzskych vladnych opatreni. S dvojakym cielom:
zarucit a zjednodusit. M
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Predstavuju dve stadid cinnosti
naddcie pre lepsi svet: a a z a

Emilie reaguje na mimoriadne

PY ®
udalosti vo Veoliaforce, zatial ra n Ica m I

co Christian vyvija dlhodobu

environmentadlnu viziu v Arménsku. — Pozndvame pracovnikov Veolie na celom svete

Christian Lefaix

eneralny riaditel spolo¢nosti
Veolia pre kontrakt s Arménskom
na pitnu a odpadovu vodu
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Ciuz pri kormidle lietadla, alebo novej spolocnosti citi Christian Lefaix vzrusenie
zo Startu zakazdym. ,,Rad pomaham firme vzlietnut zo zeme,” prizndva tento amatérsky
pilot so Zivotopisom svetobeznika. Po tom, ¢o bol pocas celej svojej kariéry vysielany

na misie do Argentiny, Kolumbie, Brazilie, Saudskej Arabie a Gabonu, aby podporil
miestny vyvoj Veolie, pristal pred rokom v Jerevane, aby dohliadal na vytvorenie
dcérskej spolocnosti Skupiny. Od 1. janudra zacala Veolia riadit vodohospodarske

a kanalizacné sluzby v celej krajine na obdobie patnastich rokov. Pre Christiana Lefaixa
toto arménske dobrodruzstvo zacalo integraciou — za menej ako jeden mesiac —troch
tisicov zamestnancov do nového subjektu. ,V tej najtuhsej zime pri teplote -20°C bolo
zabezpecenie nepretrzitych sluzieb tvrdym orieSkom!“ spomina inZinier, ktory mal ziskat
aj investicie, potrebné na udrzanie sieti pitnej vody.

Generalny riaditel miestnej dcérskej spolocnosti Veolie si uvedomuje, Ze Arménsko

musi celit mnohym vyzvam, pokial'ide o riadenie zdrojov. ,,Okrem rozvoja infrastruktury
vodného a stocného st hlavné potreby v oblasti Cistenia priemyselnych a banskych
lokalit. A taktiez pri ochrane prirodného dedicstva,“ dodava. To plati pri jazere Sevan,
najvacsej sladkovodnej rezervacii na Kaukaze, ktorej Cistotu brehov ohrozuje letna
turistika. Stretnutie s francizsko-arménskou Nadaciou pre rozvoj rychlo presvedcilo
Christiana Lefaixa, Ze je potrebné konat a zorganizovat vycistenie pobrezia. Tak sa zrodila
kampari ,Cisty Sevan“ Projekt, ktory podporuje a monitoruje Nadacia Veolia, ma za ciel
zvysit povedomie u navstevnikov formou osadenia smerovych tabul'a odpadkovych
nadob, ako aj zavedenim sluzby na zber odpadu, ktora umoznila vytvorit 21 sezénnych
pracovnych miest. Tato kampan, ktora sa Gspe$ne spustila minulé leto, sa predizi
najmenej na pat rokov. ,,Nas miestny partner dokazal perfektne koordinovat akcie na
mieste,” uzatvara spokojne Christian Lefaix. Az natolko, Ze sa rodi budtca spolupraca,
zamerana na prebudzanie uvedomelosti o problematike zivotného prostredia u mladych
[udi, pokym este sedia v Skolskych laviciach.
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Emilie Bancel

prevadzkova inZinierka v Sidem,
dcérskej spolocnosti Veolie,
dobrovolnicka zasahového
timu Veoliaforce

v NadaciiVeolia, Pariz

Pre Emilie Bancel prejavovanie solidarity poskytuje prepojenie medzi jej
pracou a jej humanitarnym zavazkom. ,Ked'viete, Ze mézete poméct ludom, ktori

Celia prirodnej katastrofe, nezavahate ani na sekundu, ¢i ist," hovori mlada inzinierka

zo spolocnosti Sidem?. Jej Specializacia — projektovanie zariadeni na desalinaciu,

to znamena odsolovanie morskej vody na vyrobu pitnej vody, a ich uvedenie do
prevadzky — je klticovou schopnostou, ktord ju od roku 2011 vedie k tomu, aby sa
pripojila k zachranarskym misiam v Zimbabwe, na Haiti a v irackom Kurdistane. Vdaka
nej sa podielala na obnove zdvodov na pitni vodu, zavadzani dezinfekénych systémov a
zaskolovani miestnych operatorov v rdmci Veoliaforce, sieti dobrovolnikov Nadacie Veolia.
Ked'boli v septembri 2017 hlasené nicivé Gcinky hurikdnu Irma na ostrove Saint Martin,
Emilie sa okamzite dobrovolne prihlasila k sprevddzaniu mobilnej odsolovacej jednotky,
ktoru Veolia vyslala. KedZe tento maly ostrov v Antilach nema sladkovodny zdroj, je
zavisly kompletne od tejto technolégie, ktora jeho obyvatelom poskytne pitni vodu.

Pri prichode bola Emilie Sokovana, ked uvidela rozsah $kéd. Saint Martin, spustoseny
hurikdnom a ohrozeny zakladnymi zdravotnymi rizikami, urgentne potreboval zabezpecit
dodavky vody.

,Cakala nas dvojnasobna vyzva: poskytnit okamzitu podporu obyvatelom a opitovne
sfunkcnit zariadenie, prevadzkované Veoliou,” poznamenava dobrovolnicka. Ked

si uvedomime, ze trva tri dni, kym sa osadi zariadenie, prepravované letecky, cas
skutocne bezi. Emilie a jej kolegovia sa pustili do instalacie jednotky, ktord je schopna
odsolit 600 m* vody kazdy den. ,,Inymi slovami asi 17 litrov na osobu denne pre 35 tisic
obyvatelov franctizskej ¢asti ostrova,” upresfiuje Emilie. Popri zavode na vyrobu pitnej
vody, ktory hurikan velmi tazko poskodil, odsolovacia jednotka upravuje morski vodu
ako pridavné zariadenie k existujucemu technickému vybaveniu, ktoré eSte nebolo
zrekonstruované na uroven svojich maximalnych kapacit. Priamo na mieste zacali
zamestnanci spolocnosti Veolia pracovat uz od prvého dna po hurikane na opravach
zariadeni na vyrobu a distribuciu pitnej vody. A vyvijaju nadalej maximdlne Usilie, aby o
najskor obnovili normalnu prevadzku na ostrove Saint Martin. Medzicasom humanitarne
aktivity Emilie a dal3ich dobrovolnikov pomahaju obyvatelom poskytovat tento Zivotne
dolezity zdroj, ktory im chyba. l

1- Dcérska spolocnost Veolia Water Technologies, ktord ma popredné miesto v oblasti technolégii na odsolovanie
morskej vody pomocou termalnej a membranovej reverznej osmozy.
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V PRVEJ LINII

Francﬁzske
Antily

Hurikan Irma
Pitna voda v stave
absolutnej nudze

6. septembra 2017 hurikan Irma zdevastoval dva
francuzske ostrovy v Karibiku: Svaty Martin a Svaty
Bartolomej. Pre timy spolocnosti Veolia to boli preteky
s casom. Ich prioritou bolo zabezpecit doddvky pitnej
vody pre obyvatelov v zasiahnutych oblastiach.

22/23
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Otazka dalsej existencie Ciel Riesenie Veolie

> urychlene obnovit vyrobu a distri- > zaviest niidzové rieSenia na zasobovanie > mobilizovat tim odbornikov a dobrovolnikov
buciu pitnej vody na ostrove Saint obyvatelstva pitnou vodou az do opatovného z Naddcie Veolia spolocne so zamestnancami
Martin po vaznych skodach, ktoré spustenia prevadzky odsolovacich jednotiek skupiny so sidlom v Guadeloupe,
vznikli v désledku hurikanu Irma. spolocnosti Veolia na ostrove Saint Martin spolu > prepravit mobilnt jednotku na odsolovanie

50 systémami pitnej a odpadovej vody. morskej vody na ostrov Saint Martin zo Spanielska

a nudzové vybavenie z Francuizska.
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V PRVEJ LINII

Den po
hurikane Irma

Vichrica 5. stupna, ktory je najvys-
si zo skaly intenzity hurikanov —
zasiahla ostrovy Svaty Martin
(40 tisic obyvatelov vo francuz-
skej casti) a Svaty Bartolomej
(takmer 9 500 obyvatelov) a
postihnuté oblasti kompletne
spustosila: lode a autd, vrazené
v budovach, haldy trosiek s hro-
madami poldmanych striech,
okien a znicenych murov. Letiska
boli niekolko dni mimo prevadzky,
elektrické zariadenia a prevadz-
ky na odsolovanie morskej vody
boli poskodené. Dan, ktoru ludia
zaplatili, umocnili obrovské ma-
terialne skody.

Sustredenie
Usilia v Saint
Martin

KedZe tieto dva ostrovy nemaju
Ziadne prirodné sladkovodné re-
zervacie, ako su rieky alebo spod-
né vody, na ktoré by sa mohliv pri-
pade nldze spolahnut, st zavislé
od troch zariadenina desalinaciu,
toznamena odsolovanie morskej
vody, ktoré tu Veolia spravuje.
Tieto vsak boli znacne poskode-
né a skupina sustredila vietko
svoje Usilie na to, aby zabezpe-
Cila postihnutému obyvatelstvu
dodavky pitnejvody. ,Poskodenie
infrastruktiry na vyrobu a rozvod
vody bolo velmivazne a bude tr-
vat niekolko mesiacov, kym sa
vrati do normalnej prevadzky,”
zdbraznuje Thierry Vandevelde,
vykonny riaditel Nadacie Veolia,
po svojom navrate z tejto oblas-
ti. ,Zariadenia sa samozrejme
umiestnuju na pobreZie, a preto
boli ¢iastocne zaplavené vodou,

PLANETA Zima 2017

ked sa cez ne prehnal hurikan.”
Timy koncentrovali svoje Usilie
na ostrove Svaty Martin, kde boli
odsolovacie jednotky a siete po-
stihnuté najviac.

Obnova vyroby
a distribucie
vody

22. septembra sa vyroba a roz-
vod pitnej vody na ostrove Saint
Martin pomaly, ale isto, spustili
opat. Odsolovacie zariadenia pred-
behli stanovené ciele a dodavali
uz 1,5 miliéna litrov vody denne,
toznamena 30 % produkcie zavo-
du spred katastrofy. Timy Veolie
netinavne pracovali na sietovych
a individualnych pripojkach, aby
postupne obnovili ich funkénost.
Zaciatkom oktébra produkcia pre-
vysila tri miliony litrovdenne aviac
ako 65 % domacnosti tak bolo z3-
sobovanych opat. Uspech sa poda-
rilodosiahnut vdaka kazdému, kto
sa zapojil, vratane zamestnancov
z miestnej oblasti, Guadeloupe a
Francuzska, a expertov nariesenie
mimoriadnych udalosti, desalina-
ciu, distribuciu pitnej a odpadovej
vody a obnovu siete. Vsetci inten-
zivne spolupracovali so statnou
sluzbou, miestnymi institdciami
a inymi lokalnymi prevadzkova-
telmi ako napr. EDF (Franctzske
elektrarne).




ZIVOTNE DOLEZITE
PRETEKY S CASOM

Piatok 8. september: Veolia v st¢innosti

s vladnymi sluzbami organizuje letecky
transfer mobilnej jednotky na odsolovanie
morskej vody, aby vyhovela naliehavej potrebe
pitnej vody pre postihnuté obyvatelstvo.

Piatok 8. september a sobota
9.september: Veolia presiva niekolko
zamestnancov so sidlom v Guadeloupe na
ostrov Svaty Martin s ciefom posilnit miestne
timy. Ich dlohou je zhodnotit stav zariadeni
na distribuciu pitnej vody, o je nevyhnutnou
podmienkou ich obnovy a opatovného
spustenia do prevadzky.

Utorok 12. september: Prvy tim
odbornikov z nadacie prichddza na miesto.
Preberaju viac ako desat ton zariadeni na
uskladnenie, distriblciu a analyzovanie kvality
vody, ktoré boli prepravené letecky vdaka
francizskemu Cervenému krizu.
Nasledujtici den sa k nim pridavaju dvaja
dobrovolnici z Veoliaforce, ktori sa Specializuju
na technolégie odsolovania, aby uviedli
nudzovi mobilnu jednotku do prevadzky.

Piatok 15. september: Mobilna
odsolovacia jednotka sa transportuje z Madridu
lietadlom typu Antonov, obrovskym vojenskym
nakladnym lietadlom, ktoré pristava na letisku
Pdle Caraibes v Guadeloupe. Posledna cast
cesty sa realizuje nakladnym ¢Inom z Pointe-
a-Pitre na ostrov Saint Martin. Tato operacia je
skutocnou vyzvou pre timy nadacie, poverené
prekladkou, vylozenim, montazou a spustenim
nevyhnutného zariadenia na obnovu casti
pitnej vody na ostrove.

Streda 20. september: Novy tim z nadacie
pride pomahat timu, pritomnému na ostrove
Saint Martin v oblasti distribucie vody a
problémoch so sietou. Spolu s franctizskym
Cervenym krizom nainstaluju dvanast
nudzovych vodnych stanic (zasobniky,
napojené na siet a rozvodné potrubia) a den ¢o
den hladaju tniky vody a opravuju potrubia.
Sucasne sa po mori odosielaju opravarenské
zariadenia a vozidla pre timy, ktoré pracuji na
opatovnom spusteni uz existujucich zariadeni.

Nedela 24. september: Mobilna
odsolovacia jednotka zacina fungovat

s maximalnym objemom produkcie 600 m?
vody denne (jej spustenie sa oneskorilo

z dévodu prechodu hurikdnu Maria).

Stvrtok 28. september: 65% obyvatelov
ostrova ma opat pristup k pitnej vode a
produkcia vietkych odsolovacich jednotiek
(vratane mobilnej odsolovacej jednotky)
prevysuje 3,5 miliéna litrov vody denne.
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) Rozhoyor )
Nicolas de Saint-Martin,

riaditel, povereny monitorovanim zamorskych Uzemiv mene Generalnej rady
Veolia Water vo Francuzsku, bol v centre krizovej jednotky spolocnosti Veolia,
ktora bola zriadend v centrale skupiny den predtym, ako hurikan Irma zasiahol.

Aké dojmy a predstavy vo vas ostavaju

z odstupu jedného mesiaca?

Velka kriza, pretoze hurikan zasiahol dva ostrovy
s malym mnozstvom zdrojov na zvladnutie tohto
typu katastrofy. Fyzicka vzdialenost, ktora stazila
nudzové zasahy a obmedzena komunikacia.
Rovnako absencia pitnej vody na obidvoch
ostrovoch, ¢o sposobilo, Ze tradicné mobilné
jednotky boli nevhodné a boli sme nuteni najst
jednotky, ktoré vyrabali pitnii vodu z morskej
vody. Zamestnanci spolocnosti Veolia priamo

na mieste a ich rodiny, ktoré boli samy obetami
hurikdnu a jeho désledkov... Ludia, ktori boli
absolutne oddani veci, ale aj otraseni,... a predsa
pracovali 20 hodin denne! Napokon, nedostatok
bezpecnosti, pri kradeZiach zariadeni a dodavok —
elektrické generatory, chlér atd., ¢o nas dondtilo
poziadat o pomoc armadu pri zabezpeceni
nasich réznych stanovist.

V tomto chaose vidim dva priaznivejsie faktory:
pomerne mald a sustredend populacia (priblizne
50 tisic ludi na dvoch ostrovoch v ¢ase hurikanu)
a okamzita mobilizacia nidzovych zasahovych
timov.

Ako funguje krizova jednotka?

BezZna kontrolna bunka bola zriadena 5.
septembra pri ocakavani prichodu Irmy.

Od 3iesteho sme spojili vietky prostriedky,
ktoré sme potrebovali: Nadaciu Veolia,
odbornikov na krizovy manazment
zvodohospodarskej linky spolocnosti Veolia vo
Franctzsku, z divizii na operacie, komunikaciu,
[udské zdroje, bezpecnost, rizika a poistenie,
spolu so zamestnancami z dcérskych spolocnosti
skupiny pritomnych priamo na mieste. Krizova

PLANETA Zima 2017

jednotka sa potom stretavala kazdy defi a
operativne reagovala na tiesniové situacie. Po
zvazeni potrieb sme identifikovali potencidlne
problémy a riesenia, ktoré bolo potrebné
realizovat. Pre mna je krizova jednotka
jedinecnym miestom, kde funguje informacny
tok a Ciny su prioritné... Profesiondlny zavazok
bol stopercentny a vietci zamerali svoju energiu
na jediny ciel—reagovat na ntidzové situdcie a
poméct o najrychlejsie vratit situaciu spat do
normalu.

Aka je vasa tloha v tomto

vynimocnom kontexte?

Sme tam, aby sme pomohli tym v prvej

linii zvladnut uder. Ide predovietkym o

zriadenie jednotky psychologickej pomoci,
organizovanie potrebnych repatriacii, ndvratov
spat do vlasti a vysielanie posil, prenos sprav
dostupnych pre vietkych, posilfiovanie
doéveryhodnych a transparentnych vztahov

s krizovymi jednotkami vietkych zicastnenych,
a Strukturovanie rozhodovacich procesov.
Skratka, vyhladenie vztahov medzi vietkymi
zainteresovanymi stranami a ulahcenie prace
personalu priamo na mieste. Je to v kone¢nom
dosledku koncentrované stredisko podpornych
funkcii pre prevadzkovy personal.

Na konci dia pride Ginavné, narocné a intenzivne
obdobie. Zamestnanci spontanne prichadzali,
aby sa pripojili k dobrovolnikom nadacie a vyuzili
svoje schopnosti v mene spolocnosti. Pri takomto
type extrémnej situdcie vyjde najavo podstata
Veolie a odhali hrdost na nase hodnoty...

(Rozhovor je zo zaciatku oktébra 2017)

“Zamestnanci Veolie, hoci
sami boli obetami hurikanu
a otraseni, pracovali priamo
na mieste 20 hodin denne

”
!

Dlhodobé
riadenie
rd /7

krizovych

. / (e
situacii
Dobrovolnici z Nadacie Veolia
zacali so zameranim na spre-
vadzkovanie mobilnej odsolo-
vacej jednotky z Madridu (po-
zri ordmovany text na str. 25).
Medzitym sa zasoby vody, ktoré
boli nahromadené v case oca-
kavania hurikanu, poskytovali
nemocnici v Marigote, velkom
meste na zapade ostrova Svaty
Martin, v prvych dioch po zasahu
hurikdnu Irma. Ako docasné nu-
dzovérieSenie sa zriadilo dvanast

Zakladné cisla
Svaty Martin

100 % produkcie vody sa
obnovilo v porovnani s obdobim
pred hurikdnom
(na zaciatku novembra 2017)

81 % domacnosti je
zasobovanych pitnou vodou
(na zaciatku novembra 2017)

okresnych vodnych stanic spolu
s franctzskym Cervenym krizom
a s podporou timov nadacie.
Distribuovana voda , zdravotnej“
kvality splfala hygienické pozia-
davky, ale povodne nenahradzala
balenu vodu na pitie. ,Stale sme
v stave nudze,” viackrat zopako-
val zaciatkom oktébra Nicolas de
Saint-Martin, riaditel povereny
monitorovanim teritérii v mene
Generalnej rady Veolia Water



vo Franclzsku (pozri interview).
,Krizova jednotka Veolie pokra-
Cuje so svojimi kazdodennymi
brifingami s miestnym persona-
lom —kde sa navzajom vymiena-
ju informacie, robia sa spolocné

rozhodnutia, poskytuju spatné
vazby na nevyhnutné poZiadav-
ky atd. —v noci aj cez vikendy!“

S postupnym obnovovanim vyro-
by sa Zivot na ostrove pomaly vra-
cia spat do svojich kolaji. Veolia

teraz musi zacat dlhy proces po-
stupného opatovného prepojenia
véetkych okresov v priebehu nie-
kolkych mesiacov. Zaroven skupi-
na nelnavne pracuje na obnove
sluZieb v oblasti odpadovych vod.

-y
— 3
- -

Prioritou je Cistenie kanalizacie,
aby sa zabranilo hromadeniu od-
padovych vod a s tym spojenym
zdravotnym rizikdm. Po pretekoch
s casom teraz zacina beh nadlhé
trate... ™

Vyzva na vyzbieranie financnych prostriedkov

V reakcii na poZiadavku mnohych zamestnancov spolocnosti Veolia, ktori chcd preukazat svoju podporu postihnutému obyvatelstvu,
otvorila Nadacia Veolia Specidlny Ucet ,Irma Emergency”. Za kazdé euro, ktoré daruje zamestnanec, daruje nadacia dalSie euro.

Po obdobi nudze si zavaznost situdcie bude vyzadovat pokracujlce zasahy pocas dalSich mnohych mesiacov. ,Vsetky dary budu
pouzité na financovanie nudzovych a pomocnych programov, po ktorych budu nasledovat rekonstrukéné programy za podpory

a pomoci Naddacie Veolia,” uzatvara Thierry Vandevelde.
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V PRVEJ LINII

Demokraticka

Republika

Cholera

Kongo

Multisektoralna koncepcia
na zlikvidovanie tejto choroby

Od roku 2007 Naddcia Veolia pomdha Demokratickej
republike Kongo (DRK) v boji s cholerou. K dnesnému
dnu DRK zostdva jedinou krajinou v Afrike s ndrodnou
stratégiou na eradikaciu, to znamend uplné
zlikvidovanie cholery, ktord sa vo velkej miere opiera

o pristup k vysoko kvalitnej vode. Tato verejnd politika
spdja tri ministerstvd, medzividdne organizacie,
podporovatelov a siikromnych partnerov. Boj na
odstrdnenie cholery vsak este zdaleka nekonci.

C h 0] | era , hiekedy nespravne

nazyvana ako choroba ,5pinavych rak® je

v presnejsom vyzname ochorenie spésobené
$pinavou vodou. Najzavaznejsie epidémie
cholery sa vyskytuju v oblastiach, kde chyba
pristup k Cistej vode a dostatocnej hygiene.
Louis Pasteur to povedal uz davno: ,Pijeme
90 % nasich chordb.” Vakciny existuju, ale
zostavaju relativne netcinné, najma u deti
mladsich ako pat rokov, a ich uzivanie je
velmi obmedzené.

. v . s Ve
Riesenie pricin
Podla Thierryho Vandeveldeho, vykonného
riaditela Nadacie Veolia, ,skutocné trvalé
riesenie na epidémie cholery a inych
chordb, prenasanych vodou, preto spociva
v posilfiovani pristupu k hygiene, vode
a kanalizacii. Tento princip, zalozeny na
hygiene, je v sucasnosti znacne ulahceny
pokrokom v epidemiolégii*, o umozfiuje
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identifikovat, kde tieto epidémie zacinaju:
zdrojové oblasti (alebo ohniska problému).
Mbzeme preto lepSie zamerat svoju reakciu
a zefektivnit ju tym, Ze zameriame svoje
Usilie na tychto par cielovych oblasti

a podporime multisektoralny pristup.

Na zaklade toho DRK spolu s ndrodnou

vodarenskou spolo¢nostou Regideso
vypracovala plan, zahfnajuci ministerstva
zdravotnictva, financif a planovania®

V roku 2007 Nadacia Veolia podporuje
hodnotiacu pracu s cielom porozumiet,
ako sa cholera a iné choroby, prendsané
vodou, v krajine Siria.



Existencny problém Ciel Riesenie Veolie

> likvidacia cholery > implementdcia narodného planu na > podpora posilneného medzinarodného partnerstva: identifikacia
Uplnt likvidaciu cholery v Demokratickej pricin Sirenia choroby a modernizacia infrastruktury pitnej a odpadovej
republike Kongo (DRK) vody v dvoch pilotnych mestach, Kalemie a Uvira, na vychode DRK
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e+ Tato praca sa opiera o vysledky vedeckého
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vyskumu, ktory uskutocnil epidemiolog
Didier Bompangue? a publikovany bol v roku
2009, ktory jednoznacne dokazuje vztah
medzi vyvojom cholery a nedostatocnym
pristupom k pitnej vode. Vedci tieZ identifiko-
vali osem zdrojovych oblasti na vychode DRK.
Na zaklade tychto zisteni vlada v roku 2010
oficidlne spustila Strategicky multisektoralny
plan na likvidaciu cholery a boj proti hnacko-
vym ochoreniam (PMSEC-MD). Rozhodla sa,
Ze sa bude opierat o tzv. ,carovny Stvorec,

to znamena posilnené partnerstvo so Styrmi
zainteresovanymi subjektmi: ministerstvami
Konga, miestnymi mimovladnymi organiza-
ciami, odbornikmi v oblasti mestskej vodnej
a energetickej infrastruktury a medzinarod-
nymi podporovatelmi. Osem hlavnych regio-
nov je preto metodicky chranenych s cielom
presnejsie vymedzit priblizne tridsat zdravot-
nych zén® podrobenych zvysenému dozoru.
Cielom je definovat a potom realizovat kon-
cepciu prevencie a reakcie na epidémie cho-
lery. Tieto zony sa nachadzaju vo vychodnej
Casti krajiny, v okoli jazernych oblasti, ktoré su
vhodné na rozvijanie baktérii.

Pochopenie
s cielom konat

Doktor Didier Bompangue, muz, ktory

stoji za tymto prvym planom, bol odvtedy
vymenovany ministrom zdravotnictva za
koordinatora Narodného programu na
likvidaciu cholery a boj proti hnackovym
ochoreniam (Pnechol-MD). Spomina, ze
vtedy ,podakoval doktorovi Vandeveldemu,
Ze si trufol doverovat [jeho] postupu a
postupu [jeho] kolegov epidemiolégov

z univerzity vo franclizskom Besancone,
ked eSte nikto celkom jasne nechapal, na
com sme pracovali“ V obdobi od jula 2005
do marca 2009 bolo spolu s Nadaciou
Veolia organizovanych v teréne osem misii.
S podporou ministerstva ,sme trpezlivo
vytvorili systém epidemiologického dozoru
vdaka mnohym partnerom, ktori nam
umoznili overit nase hypotézy priamo na
mieste. Najma tie, ktoré geograficky urcuju
prioritné vyskumné oblasti. V sucasnosti
nam tento systém umozriuje aktualizovat
databazy tyzdenne®, zdéraznuje epidemiolog.
Tento monitorovaci systém ukazuje, ze
ludia, ktori Ziju v blizkosti jazera v DRK,
sU vystaveni 7,5 nasobne vyssiemu riziku,
Ze budu postihnuti touto chorobou.
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Aurélie Jeandron

vyskumnicka londynskej Skoly pre hygienu a tropicki medicinu

»Hodnotenie — nenahraditelhna sii¢ast vyvojovych projektov”

,Potrubia samotné nemdzu zarucit kvalitu distribuovanej vody, ak vyroba nie je
spolahliva proti smeru pridu. Toto je jedno z hlavnych zisteni Studie z roku 2015, ktoru
uskutocnila londynska Skola pre hygienu a tropickd medicinu v Demokratickej republike
Kongo. Cielom bolo zistit vzajomnu sdvislost medzi prerusenim dodavok pitnej vody a
zvysenym poctom pripadov cholery a inych hnackovych ochoreni. Vyskumni pracovnici
(lekari epidemiolégovia) na zéklade sprav, vypracovanych miestnymi mimovladnymi
organizaciami, zaregistrovali, ze pocet nahlasenych pripadov sa zvysil pri kazdom vypadku
elektrickej energie alebo pocas technickych porich v systéme na vyrobu a distribuciu
vody. Pri kazdom zlyhani systému na Upravu vody (celodenné prerusenie dodavky vody)
tieto spravy zaznamenali 155 % zvysenie poctu ludi uz kontaminovanych alebo tych,

u ktorych sa predpokladala kontaminacia v priebehu nasledujuicich 12 dni. Vysledky tejto
Studie, ktord financovali Eurépska Unia, Franclizska rozvojova agentura a Naddacia Veolia,
su rozhodovacim nastrojom zlepsenia distribucie pitnej vody. Po dokonceni modernizacie
vodnej infrastruktiry budeme aj nadalej merat vplyv portich na vyskyt cholery. V nadeji,
Ze v dlhodobom horizonte tato praca pomdze znizit pocet pripadov cholery a inych
hnackovych ochoreni v meste Uvira.”




Ibrahim Mayaki

prezident GAAC a vykonny riaditel rozvojovej agentury Africka jednota, NEPAD

(Nové partnerstvo pre rozvoj Afriky)

Obhajovanie globalnej stratégie boja proti cholere

Globdlna aliancia proti cholere (GAAC) je medzindrodnd poradenskd platforma. Vznikla v roku 2010 v stvislosti s epidémiou, ktord
zasiahla Haiti po zemetraseni 12. janudra. Strach z oZivenia jednej z najhorsich pohrém 19. storocia na planéte postupne priviedol Svetovu
zdravotnicku organizdciu k opdtovnej aktivdcii svojej Globdlnej pracovnej skupiny na boj proti cholere (GTFCC), ktord pravidelne oslovuje
odbornikov GAAC. Ibrahim Mayaki, prezident aliancie, vysvetluje jej stratégiu.

Preco bola vytvorena medzinarodna
aliancia na boj proti cholere?
Neexistovala platforma, ktora by spajala
verejny a sikromny sektor, akademicky svet
a naddcie, ktoré sa venuju otazke cholery.
Osobitostou GAAC je vytvorenie zdruzenia
viacerych aktérov, zlozeného z osobnosti,
znamych kvalitou svojej prace, vdaka comu
aliancia tak optimalne vynika v ociach
vyznamnych medzindrodnych institicii.
Bez toho, aby mala aliancia operacnu
funkciu, vypracovava metodiku boja proti
cholere.

Existuje rozdiel v pristupe medzi
Svetovou zdravotnickou organizaciou
a GAAC, pokial'ide o stratégiu, ktora sa
ma implementovat v boji proti cholere?
Opisal by som nase stratégie skor ako
doplnkové. Napriek tomu, Ze aliancia
nema operacnu ulohu, vypracovava
metodiky boja proti cholere, zatial' ¢o
Svetova zdravotnicka organizacia pocita
predovsetkym s ockovacimi vakcinami

v ramci reagovania na krizu. My mame
odlisny ciel: kladieme prioritu na rozvoj
sanitarnej, hygienickej infrastruktary.

Toto je dovod, preco je Nadacia Veolia
clenom vykonnej rady aliancie?

Presne tak. Nadacia cerpa svoje odborné
znalosti z know-how spolocnosti Veolia, jej
obchodnych linii na riadenie zakladnych
sluzieb v oblasti vody, odpadu a energii. Toto
nam pomaha definovat metodiky, ktoré je
mozné reprodukovat aj v inych krajinach,
ako st napriklad Cad, Niger atd.

Zakladné udaje o cholere

Navrhujete metédy alebo programy
testované v teréne?

Rozhodne. Prace, ktoré po dlhé roky
vykondvala priamo v teréne Naddcia Veolia

a vietci epidemiolégovia v Demokratickej
republike Kongo, nam umoznili pochopit tie
faktory, ktoré chorobu spustaju, pocntc tymi,
ktoré suvisia s kvalitou vody a hygienou..

Akym sposobom fungujete?

S takymto typom platformy s viacerymi
aktérmi, ktora dokaze navrhovat
reprodukovatelné metdédy, mame
mimoriadne ucinny prepoklad na to, aby
sme vyhrali nad ostatnymi aktérmi, ako su
napriklad Rockefellerova nadacia a Nadacia
Hilton, a tym podporili spolocny, synergicky
pristup. Potom tzko spolupracujeme nielen
so Svetovou zdravotnickou organizaciou,
ale aj so Statnou mocou — ministerstvami

verejného zdravia, hygieny atd. —alebo
Panamerickou zdravotnickou organizaciou
pre Juzni Ameriku.

Ako napomahaji GAAC a sanitarne
opatrenia vykonavané na mieste pri
rozvoji v Afrike?

So vietkymi tymito aktérmi nielen reaguje-
me na krizy, ale aj organizujeme prevenciu
a koname s cielom podporit rozvoj. Nase
aktivity podporuju Panafrickd rozvojovi
agenturu NEPAD a pomahaju jej navrhovat
vzdelavacie a vyucbové programy. To posky-
tuje neocenitelnti pomoc pri rozvoji vysoko
$pecializovanych vedecko-vyskumnych
centier v oblasti vodohospodarstva, v oblas-
tiach tak rozdielnych, ako st zavlazovanie
alebo mestska infrastruktura, a to naprie¢
52 africkymi krajinami, v ktorych sme zain-
teresovani.

1du politicka stabilita a trvalé riesenia
ruka v ruke?

Samozrejme, trvalé rieSenia si vyZaduju
politickd stabilitu. Avsak prace v teréne,
ktoré sa realizovali v Demokratickej republike
Kongo za posledné desatrocie, spolu

s mnozstvom miestnych a medzinarodnych
subjektov, boli mimoriadne pozitivne.
Napriek tazkostiam sa dosiahol velky pokrok.
Napriklad miestne vodohospodarske sluzby
predtym nespolupracovali so zdravotnickou
sluZzbou. Tym, Ze sa dali dokopy priamo v
teréne, bolo mozné vybudovat partnerstvo

a vytvorit pevné vazby. Je nevyhnutné konat
tymto spésobom, tou spravnou metédou, ak
chceme choleru definitivne porazit.

Stihrnné tdaje: V roku 2016 bolo Svetovej zdravotnickej organizacii nahlasenych 132 121 pripadov z 38 krajin, s imrtnostou 1,8 %
(zdroj: Weekly Epidemiological Record 2017, 92, 521-536). Odhady, stanovené lekarmi epidemiolégmi, hovoria o styroch milionoch pripadov
na celom svete a o pocte Umrti 21 000 az 143 000 kazdy rok.

Cholera v skratke: Tato akutna hnackova infekcia, ktord méze byt smrtelna v priebehu niekolkych hodin, ak sa neliedi, je spésobena poZitim
stravy alebo vody, kontaminovanej baktériou Vibrio cholerae (zdroj: Svetova zdravotnicka organizacia WHO).
Viac informacii ndjdete na: www.fondation.veolia.com/en
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Napriklad obyvatelia miest Kalemie a Uvira,
na brehoch jazera Tanganika, ktoré su
kldcovymi trvalymi zdrojovymi oblastami
cholery*. Svojou pracou v tychto dvoch
mestach rozvija Naddcia Veolia dvojstup-
novu stratégiu. V prvom rade je to pocho-
penie, ako sa choroba $iri. ,Riesenie preto
moze spocivat v lepSom pristupe k vode

na urcitych miestach a kanalizacii na inych
miestach,” pripomina Thibault Constant,
projektant nadacie. V druhom rade sa spo-
lo¢ne navrhuju sanitarne vodné, hlavné
vzorové plany na zavedenie pristupu k vode
a kontroly epidémie, na ktorych priamo na
stanovistiach spolupracuju experti z timu
Veoliaforce, konzski lekari epidemiolégovia,
hydraulicki inzinieri vodarenskej spoloc¢nos-
ti Regideso a mimovladne organizacie.

Horuca téma

Tieto plany vedu k realizacii infrastruktur-
nych prac. Dobre sa rozvijaju v Kalemie
(355 000 obyvatelov®), v partnerskej
spolupraci s mimovladnou organizaciou
pre medzinarodnu solidaritu Solidarités
International, a teraz prace zacinaju v Uvire
(400 000 obyvatelov), vJuznom Kivu, za
podpory britskej mimovladnej organizacie
Oxfam a spolocnosti Regideso. VyuZivaju

sa tu aj financné prostriedky vo vyske

osem miliénov eur z Francuzskej rozvojove;j
agentury, Eurépskej Unie a Nadacie Veolia.
Vysledky st uz hmatatelné v meste Kalemie,
ktoré ponuka lepsi pristup k vysokokvalitne]
vode na pristupovych miestach a doma.
Toto viedlo k zvyseniu poctu zakaznikoy,

k posilneniu schopnosti samofinancovania
spolocnosti Regideso, co je znakom moder-
nizacie a rozvoja novej vodnej a kanalizacnej
infrastruktury. No napriek uz zrealizovanym
investiciam a multisektoralnej koordinacii
v teréne pocas desatrocia pod vedenim

Rozhovor

Martin Le Ménager
projektovy manaZér divizie zameranej na vodu a sanitaciu
Francuzskej rozvojovej agentury AFD

Co je Francuzska rozvojova agentiira?

Je to francuzska agentura, zaoberajlica sa bilateralnou spolupracou v oblasti rozvoja. Vdaka
svojmu autonémnemu postaveniu implementuje franctizsku politiku v tomto rezorte
prostrednictvom dotacii, vyplacanych Statnej sprave, vyjadrujuc tak potrebu realizacie
dlhodobych projektov a ich vyfinancovania. Pokial'ide o Demokratickt republiku Kongo, tieto
prostriedky pochadzaju od ministerstiev, zodpovednych za vodné hospodarstvo v krajinach
globalneho Juhu. Nerozhodujeme o projektoch, ale asistujeme pri ich zavadzani do praxe

a niekedy pri ich reformovani, v duchu vzdjomného dialogu. KedZe agentura sa predovietkym
zameriava na uspokojovanie miestnych poZziadaviek, nasu finanént podporu poskytujeme

v ramci presného rozsahu realizovanych projektov.

Pomahate pri financovani projektu na zlepSenie sanitarnej infrastruktiry v meste
Uvira v Juznom Kivu. Preco ste sa zapojili?

Vedeli sme, ze Nadacia Veolia bola intenzivne zapojena do programu na porozumenie
dynamiky Sirenia cholery v oblasti Velkych jazier. Predovsetkym dokazala podporovat

konzsku narodni vodarensku spolocnost (Regideso), najma jej provinén diviziu v Juznom
Kivu, pri navrhovani projektu na obnovenie vodnej infrastrukttry v meste Uvira. Mali sme
preto istotu, Specifikovant v dohode, ktort strany podpisali, ze nadacia bude monitorovat
hladké zavedenie projektu a okrem iného zabezpeci, aby bola modernizovana infrastruktura
udrzZiavana v dobrom stave. Projekt zahffia aj komunitnd mobilizaciu. Myslienkou je, aby
zakaznici, ktori mimochodom platia velmi prijatelnt cenu za vodu, boli sami zodpovedni

za to, Ze sa pristupové miesta vyuzivaju spravne. Napokon ma tento projekt rozmer ,studie

o dopade” (pozri oramovany text na str. 30). Vsetky tieto komponenty nam umozriuju ziskavat
skusenosti a predovietkym merat efektivnost projektu v priebehu casu.

Kto je prijemcom Vasej dotacie na tento projekt?

Financné prostriedky pridelujeme Statnej sprave, ktora ich potom zveri ndrodnej vodarenskej
spolocnosti. Rozhodnutie o financovani bolo prijaté v roku 2012 na sumu Sest miliénov eur

z AFD. Taktiez sme presvedcili Eurépsku tniu, aby prispela sumou 2,5 miliéna eur.

Narodného vyboru pre cinnost v oblasti vody,
hygieny a sanitacie (CNAEHA), zostava likvi-
dacia cholery horticou témou. Za obdobie od
zaciatku roka do konca augusta roku 2017
zaznamenalo Kongo 528 umrti takmer v tre-
tine zo svojich 26 provincii. ,Musime pokra-
covat v nasom spolocnom usili a byt schopni
kolektivne financovat vystavbu zavodov na

vyrobu vody a kanalizacnych sieti, nezabtda-
juc pritom na vzdelavanie ako rieSenie otaz-
ky hygieny,“ analyzuje Thierry Vandevelde.
Absolutne v sulade s tymto presvedcenim
Dr.Bompangue uvadza, Ze ,tato kriza uka-
zuje viac ako kedykolvek predtym nevyhnut-
nost pracovat do hlbky na jej strukturalnych
pricinach”. M

1—Epidemioldgia je vedeckd disciplina, ktora skiima frekvenciu chordb a ich distribuciu, rizikové faktory a imrtnost. (zdroj : FuturaSanté)
2 —Didier Bompangue: ,Dynamika epidémie cholery v oblasti Velkych jazier v Afrike: pripad Demokratickej republiky Kongo.” Ekoldgia, Zivotné prostredie. Univerzita

Franche-Comté, 2009.

327515 zdravotnych zén Demokraticke] republiky Kongo. Zdroj: Narodny plan rozvoja zdravia PNDS 2011 az 2015.

4 —Zdroj: Nadacia Veolia, viac informacii néjdete na: www.fondation.veolia.com/en

5—Udaj z roku 2013.

PLANETA Zima 2017
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Sicie

Francuzsko

Umelé utesy na
ozivenie morskéeho
prostredia

Cielom projektu Remora™ je pomoct morskej biodiverzite, aby sa dokdzala
sama obnovit'v oblastiach, v ktorych vymizla z dovodu znecistenia.
Pilotny postup ekologickej obnovy, ktory sa ukdzal ako mimoriadne slubny.

*Remora (v preklade Stitovec - druh morskej ryby): obnova ekologického oceanskeho prostredia pomocou umelych ttesov.

Priroda niekedy

potrebuje pomocnt ruku. Najma vtedy, ak
bola poskodena v dosledku ludskej cinnosti
v minulosti. Pomoct biodiverzite znovu sa
presadit je cielom projektu Remora, ktory

v roku 2011 spustilo niekolko partnerov vra-
tane Nadacie Veolia, Agentury pre vody rieky
Rhone, Stredomoria a Korziky a Oceanogra-
fického Ustavu Paula Ricarda (IOPR).

Prvé vysledky si mimoriadne povzbudivé.

Od devatdesiatych rokov 20. storocia kvalita
pobreznych vod dosiahla obrovsky pokrok.

V tom Case sa mestské odpadové vody vypus-
tali priamo do mora s tazkymi nasledkami

na zivotné prostredie. Zavedenie systému
odpadovych véd umoznilo vyrazne obmedzit
toto znecistenie a obnovit velmi uspokojivu
kvalitu vody. No kedZe morské prostredie bolo
znicené, morské riasy, ryby a kérovce zmizli.
Preto vznikla myslienka obnovit pévodny
biotop, teda pdvodné prirodzené prostredie,

ktoré by viedlo k obnoveniu vyskytu biodiver-
zity, rozmanitosti Zivocisnych aj rastlinnych
druhov.

Umele utesy

Experiment sa realizoval v myse Cap Sicié

v pristave Toulon (region Var vo Francuzsku).

Tato oblast sa tesi velmi dobrej kvalite vody
vdaka cisticke odpadovych vod Amphitria,

ktoru prevadzkuje spolocnost Veolia. oo



Existencny problém

> Uspesne zvladnut ekologicku
obnovu predtym znecistovanych
oblasti

Ciel
> ozivit faunu a floru v oblastiach,
kde zZivot vymizol po ich znecisteni

Riesenie Veolie

> zapustit umelé Utesy do mora tak, aby sluzili ako
prirodzené nalezisko, rezervodr a chovna oblast
mladych ryb
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V aprili 2015 boli umiestnené tri umelé

Gtesy v hibke 15 metrov—jeden v blizkosti
vypustného miesta na upravenu vodu, druhy
o nieco dalej, aby bolo mozné porovnavat vyvoj.
Tieto odlahcené konstrukcie, ktoré je mozné
relativne lacno osadit do vody, st vytvorené
ztyci zo sklolaminatu a epoxidovej Zivice,

ktoré st pripevnené na beténové bloky. Tieto
Utesy sluzia ako prirodzeny biotop, rezervoar

a dokonca neresisko réznych prirodnych
druhov, ktoré tu nachadzaju dtocisko.

O dva roky neskor vysledky prekonali
ocakavania. ,,Sme prijemne prekvapeni
reakciou morského prostredia. Zistili sme,

Ze sa tu obnovuju Zivotné cykly a niektoré
Zivocichy — chobotnice, sépie, korovce a ryby —
sa na tychto Utesoch rozmnozuji,” uvadza
Pierre Boissery, expert na Stredozemné more
a pobrezie v Agenture pre vody rieky Rhéne,
Stredomoria a Korziky. ,Tato skutocnost je
potvrdenim toho, Ze kvalita vody uz viac
nebrani obnoveniu biodiverzity.”

Stvorfazova
obnova

Experiment sa preto da reprodukovat,
pokial'sa dodrZia Styri fazy nevyhnutné na
Uspesné obnovenie: v prvom rade odizolovat
pozoruhodné miesta, kde sa biodiverzita
zachovala; potom zlepsit sanitaciu, hygienické
zariadenia, aby sa obnovila kvalita vody
vypustanej do mora; dalej zaviest integrovany
manazment, v ramci ktorého vsetci pracuju
spoloc¢ne na obmedzovani vplyvov na morské
Zivotné prostredie: hotely, technické sluzby,
jachtari, polnohospodari atd: Iba v tomto
bode méZze zacat obnovovanie ekologického
oceanskeho zivotného prostredia. ,More

je ako dobré dievca: Zivotaschopné, ak sa
vyhybame skodlivym vplyvom,” vysvetluje
Patricia Ricard, prezidentka oceanografického
Ustavu (pozri oramovany text).

Uz projekt Remora je Uspech, a to je len
zaciatok! Veolia prave vyhrala verejnud sitaz
na rozsiahly projekt ekologickej obnovy v
blizkosti mesta Cassis v regiéne Bouches-du-
Rhéne. ,Technolégie budu odlisné, ale princip

Ekologicka obnova

Projekt Remora spocival v zanoreni dvoch identickych umelych Utesov s objemom 360 m?
v hibke 15 metrov mimo pobrezia Toulonu v aprili 2015. Kazdy pozostaval z 18 modulov
réznych tvarov, ako st ohrady, ihlany a valce, a boli zamerne usporiadané tak, aby bolo
mozné posudit technickd a prevadzkovu realizovatelnost revitalizacného opatrenia. Prvy
bol osadeny na mieste, na ktoré vplyva 60 000 m* upravenej odpadovej vody, bohate]

na organickeé latky, cize ziviny fauny, ktoru kazdy den vypusta cisticka odpadovych vod
Amphitria; druhy, chraneny pred priudmi, je umiestneny v myse Cap Vieux. Cielom je
porovnat pésobenie kazdého Utesu na prinavratenie a dalSie rozvijanie fauny a fléry.
Aktualne Remora vstupila do patrocnej fazy aktivneho vedeckého monitoringu.

Od jari 2016 su prvé vedecké pozorovania povzbudzujlce: biotop sa zlepSuje. Zda sa, ze
rézne moduly zohravaju svoju Ulohu pri lakani mnozstva ryb, kérovcov aj ostnatokozcov —
morskych jezkov, hviezdic, morskych uhoriek atd. Najma priekopnicke druhy morskych

rias, ako su koralové riasy, ktoré mézu na niektorych miestach presiahnut 10 centimetrov,
zaCinaju kolonizovat pozdIz syntetickych vlakien. Program tiez rozsiruje svoju hodnotiacu
ulohu o to, aby zaradil okolie tychto dvoch Utesov, najma susedné lany s Neptinovou
morskou travou, medzi neocenitelné ekosystémy predovsetkym vdaka ich schopnosti
zachytavat a ukladat uhlik v podmorskych sedimentoch.

Tento spolocny projekt, ktory koordinuje centrum zdruzenia P6le Mer-Méditerranée

(v preklade ,Stredomorsky p6l“) a spolufinancuju Agentura pre vody rieky Rhone,
Stredomoria a Korziky a Nadacia Veolia, sa rovnako opiera o skisenosti odbornikov z oblasti
Upravy vody a oceanskeho zivotného prostredia: firmu DBS, ktora umelé Utesy projektovala,
strojarsku firmu, Specializovanu na morské prostredie ERAMM, Oceanograficky tstav Paula
Ricarda (IOPR), a miestnu spolo¢nost na prieskum morskych vod (IXSurvey), a spolo¢nost
Veolia, ktora prevadzkuje zavod Amphitria.

zostava rovnaky: obnovenie pévodného tyka.” Vseobecnejsie povedané, skupina bude
biotopu, aby sa podnietilo oZivenie predtym poskytovat celosvetovy servis, ktory bude
znecistovanych oblasti,” uvadza Emmanuel doplnat jej projekty v oblasti odpadovych véd
Plessis, riaditel rozvoja v spolocnosti Veolia s ponukou ekologickej obnovy.,V Eurépe ma
v Provence. ,Prechadzame z fazy vyskumu pre nas zakon z 8. augusta 2016 o obnove

a vyvoja do jej reprodukcie v SirSsom rozsahu, biodiverzity velky potencial,” uzatvara

so zaangazovanim rybaroy, ktorych sa to Emmanuel Plessis. Bl

IOPR, klucovy partner

Projekt Remora tvori sticast dlhodobej misie Oceanografického Ustavu Paula Ricarda:
poznanie a ochrana ocednu. IOPR pdvodne bojoval za zlepsenie kvality vody. ,Pred
Styridsiatimi rokmi neexistovala Ziadna Cisticka odpadovych vod a surova voda sa
vypustala priamo do mora,” pripomina prezidentka tohto instititu Patricia Ricard.

Hned ako sme tuto bitku vyhrali, bolo logické, aby sa IOPR zacal zaoberat otazkou
obnovenia biodiverzity prostrednictvom projektu Remora. ,Prispeli sme nasimi
schopnostami v oblasti biol6gie, nasimi poznatkami o prirode a hlbke morskych biotopov.
Pokial'ide o Nadaciu Veolia, ta projekt iniciovala a pomohla ho vyfinancovat spolu

s Agenturou pre vody rieky Rhone, Stredomoria a Korziky. Je to skveld interdisciplinarna
praca, spajajuca schopnosti z oblasti mikrobiolégie, morskej bioldgie, strojarstva

a chémie.” Vysledky mozu vidiet vietci. Napriklad v Port-Cros zostali v roku 1963 len Styria
clenovia zoskupenia. Dnes ich je viac ako 700. ,Znecistenie Zivotného prostredia preto nie
je nezvratné, uzdravenie je mozné!“ hovori s nadsenim Patricia Ricard.




VEDECKY MONITORING
PROJEKTU REMORA V CiSLACH

5 rokov ponérania dvoch umelych Gtesov

2 kampane rocne: na konci zimy zamerana na odolnost
a zachovanie materidlu; na jar a na jeser na monitorovanie
pevnej biomasy a ryb.

Prvé vysledky z kampani v rokoch 2015 a 2016:

« kvalita vody uz nie je faktorom obmedzujticim
obnovenie ekologickych funkcii;

« v piesocnatom prostredi, kde Nepttinova morska trava zmizla,
sa obnovil rast fauny a flory Specificky pre prislusné prirodné
druhy v plytkych pobreznych vodach na umelych ttesoch.

Rozhovor

Pierre Boissery,
odbornik na Stredozemné
more a pobreZzie v Agenture
pre vody rieky Rhone,
Stredomoria a Korziky

Kde sa zrodila myslienka
o projekte Remora?

Ak existuje dobra cisticka
odpadovych vod, mbzu sa
ekologické funkcie, ktoré
existovali pred znecistenim,
obnovit? Chceli sme overit
tito hypotézu, Ze kvalita vody
nie je dévodom, ktory brani
obnoveniu biodiverzity.
Agentura pre vodu pracovala
na definovani cielov a kon-
cepcii, potom podporovala
vytvorenie okrtihleho stola

so zainteresovanymi stra-
nami. Potom sme stanovili

a financovali tieto operacie
spolocne. Tento projekt si
vyzadoval uzatvaranie réznych
partnerstiev a ziskanie verej-
ného a sikromného sektora—
Nadaciu Veolia, zdruzenie Pole
Mer-Méditerranée, Univerzitu
v Toulone, Oceanograficky
ustav Paula Ricarda,
Francuzsky vedecky institit
pre vyskum mora Ifremer

atd’ — pre vzajomnu spolupra-
cu na inovativnom projekte.

K akym zaverom ste dosli?
Obnovenie Zivota v myse

Cap Sicié je este prikladnejsie
vzhladom na to, Ze ekologicka
obnova nie je pred¢asnym
zaverom. Tato operacia ilu-
struje tuzbu partnerov urobit
pre prirodu nieco viac, ako je

len povinné zo zakona.

Viacinformacii najdete na:

> wwwifondationyveolia.com/en

> wwwi.institut-paul-ricard.
org/?Reconquete-d-un-milieu-degrade

> www.polemermediterranee.com/Le-
Pole-Mer-Mediterranee/Actualites/News/
Essai-pilote-de-restauration-ecologique-
en-milieu-marin-cotier-degrade-tel-est-I-
objectif-du-projet-Remora
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Cielom humanitarnej ¢innosti
bolo vzdy riesit mimoriadne
kritické situacie. Ale v dnesnej
dobe krizy trvaju dlhsie.
Nudzové situacie sa menia na
trvalé problémy. Vyhladavanie

odbornych znalosti, schopnosti

BUDUCNOST

HUMANITARNE)

POMOCI BUDE NA BAZE

PARTNERSTVA

a inovacii v sukromnom sektore
sa stalo nevyhnutnostou pre
velké humanitarne organizacie,
ktoré celia pocetnym, zlozitejsim
a dlhodobejsim vyzvam.

Degradacia
prirodného
p I’OSt I’Ed |d aklimatické zmeny

zhorsuju zavaznost sucha a s nim spojeného
hladomoru a zosilfiuju intenzitu barok a
zaplav. Silnd urbanizécia a rychlo rastuci
demograficky vyvoj v mnohych rozvojovych
krajindch znasobuju dramatické dosledky
tychto prirodnych katastrof, ktoré priamo
ovplyvriuju 211 miliénov ludi kazdy rok.
Podla Uradu pre koordinaciu humanitarnych
zaleZitosti* to predstavuje patnasobok
poctu obeti ozbrojenych konfliktov a tento
pocet sa zatial neznizuje.

1-—Sekcia Generdlneho sekretara OSN, zodpovedna
za zhromazdovanie humanitdrnych cinitelov
s cielom spolocne riesit niidzové situacie.
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Nesmieme zabudnut ani na hu-
manitarne désledky neschop-
nosti niektorych krajin financne
podporit zakladné potreby svo-
jich obyvatelov.

Od nudzovych
situacii

k trvalému
stavu nudze

Je to fakt: hranica medzi nidzo-
vou situdciou, ktora hranici s tr-
valym problémom a rozvojovou
pomocou, sa stava coraz viac po-
rézna, straca sa. Humanitarne or-
ganizacie preto musia znovu prist
na to, ako sa vysporiadat s touto
novou situaciou, popri otazke
zabezpecenia dlhodobého finan-
covania. ,Nasou prioritou je byt
reaktivny, schopny zareagovat,”
zdoraznuje Michel-Olivier Lacha-
rité, riaditel logistiky neziskovej
organizacie Lekari bez hranic. ,Re-
akeéné plany sa menia a situacie sa
stavaju stale zlozitejSimi, ¢o zna-
mena, Ze je potrebny technickejsi
pristup. Vezmime si nemocnice,
ktoré zriadujeme... pri ich budo-
vani narazame na zavazné prob-
[émy: nevyhnutnost upravit vodu,
odpad a ovzdusie. Tato narasta-
juca potreba odbornych znalosti
v sebe zahffa partnerstva, také,
ako mame s Nadaciou Veolia.”

Popri tradicnych vladnych, me-
dzivladnych a mimovladnych
subjektoch sa firmy a nadacie
stale viac angazuju v humani-
tarnej oblasti. Nadacia Veolia vy-
tvorila viaceré partnerstva, najma
sfranctzskym Cervenym krizom,
UNICEF-om a Uradom Vysokého
komisara OSN pre utecencov
(UNHCR), s Lekarmi bez hranic
a Medzinarodnou solidaritou
(pozri interview na opacnej stra-
ne). Hlavné obchodné linie spo-
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lo¢nosti Veolia, voda, odpadova
voda a odpadové hospodarstvo,
su vsetko zakladné sluzby pre
obyvatelstvo v Case krizy, ked' im
bytostne chybaju. ,Krizy sa stali
také znicujuce, zZe len silné part-
nerstva su klicom na zvladnutie
vyziev. Pominuli ¢asy, ked kazdy
pracoval sam za seba. Musime
zdielat krizové situacie tym, Ze
sa budeme opierat o mensie,
mobilnejsie Struktiry,” zd6raz-
fuje Thierry Vandevelde, vykonny
riaditel Nadacie Veolia.

Mestské vyzvy
a schopnosti

,Mimovladne organizacie sa vo
vseobecnosti zameriavaju na ria-
denie komunit alebo riadenie si-
tuacii vo vidieckom prostredi. No
so zrychlujlcou sa celosvetovou
urbanizaciou su dnes katastrofy
eSte dramatickejSie v regiénoch,
kde je obyvatelstvo koncentrova-
né. Model partnerstva, zalozeny
na schopnostiach sa tak stava
bezpodmienecnym, umoznujic
tak mimovladnym organizaciam
uvazovat o novych, ovela viac
ambiciéznejsich opatreniach
v porovnani s tymi, ktoré by boli
schopné realizovat samé,” ana-
lyzuje Thierry Vandevelde. Nieco,
¢o udrelo na strunu Julienovi
Templemu, veducemu Uradu
pre nudzové programy Detského
fondu OSN UNICEF v Zeneve: me-
dzivladna institucia urobila z Na-
dacie Veolia jedného zo svojich —
vynimocnych — pohotovostnych
partnerov zo sikromného sektora
(pozriinterview na str. 50).

TakZe Nadacia Veolia, daleko od
obycajného poskytovania financ-
nej podpory svojim partnerom,
sa opiera o atypicky model part-
nerstva, ktory zostava pomerne
malo rozvinuty, a tym je zdielanie

Tri otazky pre Alaina Boineta,
zakladatela Medzinarodnej solidarity
Partnerstvo so sikromnym sektorom
umoiiiuje zmenu rozsahu

Aké zmeny vidite po Styridsiatich rokoch
humanitarnej ¢innosti?

Vela by sa dalo hovorit o trvalom stave nudze.
Vdaka tomuto poznaniu si uvedomujeme

dlzku urcitych konfliktov a ich ddsledkov. Spomerime Angolu, kde
obcianska vojna trvala dvadsat sedem rokov! Afganistan, ktory

je stale vo vojne, a Demokraticka republika Kongo tiez prekonali
alebo stale este prezivaju velmi dlhé konflikty. V sticasnosti su krizy
extrémne ,spalujuice”; konfliktné situacie sa mézu upokojit, ale
tiez mdZu za noc prerast do smrtiacej vojny. TieZ ma zasiahli huma-
nitarne dosledky klimatickych zmien, aj ked sahelsku oblast, tzn.
teritéria na juznom okraji Sahary, trapili vzdy velké sucha. Konecne
lepSie chdpeme suvislosti medzi nidzovymi situaciami, obnovou

a rozvojom. Organizacia Spojenych narodov a medzinarod-

né institucie si zacinaju uvedomovat vyznam tohto prepojenia

v ramci krizového manazmentu, zaoberajliceho sa obnovou.

Zmenili sa reakéné plany na zaklade tohto nového poznania?
Tento vynarajuci sa kontext diktuje nové reakéné plany. Postupna
Specializacia a profesionalizacia humanitarnych organizacii
zlepsuju schopnost reakcie ako celku. Diverzifikacia dloh, ktoré
zaznamendvame v humanitarnych organizaciach, je jasna.

V Uvode sme videli primdrne lekarov a potom logistikov. K tymto
profesiam sa pridali regionalni riaditelia, koordinatori, spravcovia,
agronomovia, hydraulicki inzinieri atd. To zvysuje efektivnost.
Dostupné zdroje sa menia s narastom humanitarnej financnej
pomoci, o umoznuje pontuknut komplexnejsie riesenie
zakladnych potrieb obyvatelstva, v spolupraci s ostatnymi aktérmi.
V osemdesiatych rokoch sme sa zamyslali nad riesenim problému
s nedostatkom pitnej vody prostrednictvom vzdelavacieho
pristupu u obyvatelstva, ako napriklad naucit ich prevarit vodu
skor, ako ju vypiju. Dnes sme lepsie vybaveni na to, aby sme
obyvatelom poskytli pitnd vodu, zvysili ich uvedomelost v otazke
hygieny a zabezpecili dlhu zivotnost zariadeni prostrednictvom
komunitného manazmentu. Poznanie napreduje. Vieme, ze
Spinava voda zabija.

Mimovladne organizacie uprednostiujt viacroéné partnerstva so
spolocnostami... Je to dobra reakcia na mimoriadne situacie?
Humanitarny svet —a vieobecnejsie povedané rozvojovy svet —
uvazuje predovietkym z hladiska pridanej hodnoty, efektivnosti

a inovacii, aby prisiel pomoct zranitelnému obyvatelstvu

v ohrozeni. Vytvaranie partnerstiev so spolocnostami poskytuje
dostupnost odbornych znalosti, ktoré zodpovedaju technickej
narocnosti. Vdaka Nadacii Veolia teraz mézeme mobilizovat
mobilné jednotky na vyrobu pitnej vody, napriklad Aquaforce 500,
ako aj stavebny dozor. V Kongu pracujeme na strukturalnejsich
rieSeniach, zameranych na boj proti chorobam prenasanym
vodou na dlhé casové obdobie. Partnerstvo so sikromnym
sektorom nam umozruje menit rozsah tak po technickej, ako aj
kvalitativnej stranke, nastavit dlhodobé programy a riadit prechod
od nudzového stavu k rekonstrukcii, potom od rekonstrukcie

k rozvoju, aZ po odovzdanie kormidla. To je rozhodujuce.




Humanitarna ¢innost
a jej financovanie

Koncom oktébra 2017 vyzvala
Organizacia Spojenych narodov na
financovanie 23,6 miliardy dolarov
na zabezpecenie potrieb priblizne
101,2 miliéna ludi — z poctu 141,1
miliéna ludi, cakajticich na pomocv 37
krajinach — zasiahnutych konfliktmi a
prirodnymikatastrofami.Je to najvacsia
vyzva na humanitarnu zbierku, akd bola
kedy spustena. K dnesnému dnu vyska
prispevkov od podporovatelov dosiahla
11,3 miliardy dolarov, o pokryje 48 %
potrieb. 12,3 miliardy dolarov je stale
potrebné najst...

Vyzvy k humanitarnym zbierkam uz
niekolko rokov neustdle stipaju a
suma, ktoru pozaduje OSN na rok 2017,
predstavuje takmer trojnasobok sumy
v roku 2011 (7,9 miliardy doldrov).

Zdroj: ,Global Humanitarian Overview
2017 — Status Report, June 2017 Urad
OSN pre koordinaciu humanitarnych
zaleZitosti, https://www.unocha.org/
about-us/who-we-are

Vyskum a cinnosti testované v teréne

V ramci inovacného partnerstva medzi Nadéciou Veolia a neziskovou organizaciou Lekari bez hranic bol v juznej ¢asti Cadu realizovany pilotny
projekt na dodavky solarnej energie s cielom zabezpecit nezavislu a spolahlivi dodavku energie do centra na prevenciu a liecbu malarie v Moissale.
V zédpadnej Keni, kde MSF realizuje program na prevenciu HIV, Nadacia Veolia poskytuje mobilnu jednotku na Gpravu vody Aquaforce 500, ktora
bude zasobovat zdravotnicke centrum.V roku 2016 pracovali obaja partneri na dehydratacii latrin urcenych do taborov v Ugande a Juznom Sudane.
Spolu so svojim dlhorocnym partnerom, franctizskym Cervenym krizom, sa nadacia v aprili 2017 vydala do tabora, umiestneného medzi mestami
Erbil a Mosul, s cielom zaskolit dobrovolnikov irackého Cerveného polmesiaca, ako vyuzivat rieSenia na zabezpecenie dodavky vody v pripade ntidze.

Zima 2017 PLANETA
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schopnosti: ,0d zaciatku sme
chceli spoznat nasich zamest-
nancov v skupine,” rekapituluje
Thierry Vandevelde. ,Vdaka ich
technickym zrucnostiam a po-
znatkom priamo z terénu sme
boli schopni posilnit nase poho-
tovostné a rozvojové misie. Nasa
nadacia je aktivna.” Nadacia sa
spolieha na siet dobrovolnickych
pracovnikov, zdruzenych v time
Veoliaforce, ,ktory mozno nie je
taky silny ako armada, pokial'ide
o pocet, ale je to armada skuse-
nostia vysokokvalifikovanych zna-
lostil” pokracuje vykonny riaditel.

/mena
rozsahu a
nové reakcie

Spolu so zabezpecenim hygienic-
kych podmienok po katastrofe,
ako napriklad po hurikdne Irma,
ktory zasiahol Francuzske Antily
(pozri stranu 22), Nadacia Veolia
zabezpecuje aj iné potreby svo-
jich partnerov: je zapojena do vy-
skumnych a inovacnych projektoy,
suvisiacich s oblastami odbornej
sposobilosti Skupiny: energie, od-
pad, odpadové vody a pitna voda
(pozri oramovany text). Cielom
je otestovat pévodné postupy a
nové vybavenie v situdcii huma-
nitarnej pomoci. ,Sustredujeme
sa na oblasti, v ktorych prinasa-
me skutocnu pridanu hodno-
tu,“ uvadza Thierry Vandevelde.
,Vdaka tejto stratégii sme ziskali
medzinarodné renomév urcitych
odboroch, ako st napriklad choro-
by prenasané vodou.”

Partnerstvo s organizaciou Leka-
ri bez hranic dokonale ilustruje
nedavne zmeny, pozorované pri
tom, ako humanitarne organi-
zacie funguju: obidvaja aktéri
st zapojeni do boja proti cholere
v regione Kalemie v Demokratic-
kej republike Kongo (pozri ¢lanok
na str. 28) a v Ugande, odkial' sa
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Tri otazky pre Juliena Templeho,
vediceho Uradu pre niidzové programy
Detského fondu OSN UNICEF v Zeneve

Nadacia Veolia sa stala humanitarnym aktérom

UNICEF bol povereny koordinaciou reakénych opatreni v oblasti
vody, hygieny, vyZivy, vzdelavania a ochrany deti. Preco?

Nasa pritomnost na programoch vo viac ako 120 krajinach si vyZaduije,
aby sme tam boli dlhodobo, pred stavom mimoriadnej pohotovosti,
pocas neho i po nom. Tato pritomnost v prospech toho najchudobnej-
Sieho obyvatelstva je naSou silou. UmoZzniuje nam posobit v oblasti pre-
vencie aj rekonstrukcie. Takisto dbdme na to, aby sme zabezpecili dlhu
Zivotnost rieseni implementovanych na zaklade principu odolnosti.

To je ambici6zny ciel. Ako ho chcete dosiahnut?

Vytvaranim mimoriadne dlhodobych partnerstiey, ktoré sa rodia

vo velmi skorom $tadiu. Pretoze nevytvarate partnerstvo v pripade
nudze priamo uprostred nidzovej situacie. Viac ako desat rokov
Nadacia Veolia posilfiovala Specidlny kooperativny vztah s nasou
organizaciou ako pohotovostnym partnerom. Tento typ partnerstva
velkého rozsahu so stikromnou firmou zostava nadalej velmi vzacny
vramci UNICEF-u, pretoze len firma Ericsson z oblasti telekomuni-
kacii ma takyto status. Vyhradzujeme si ho pri organizaciach, ktoré
st schopné zasahovat v humanitarnych nddzovych situaciach.

V tejto suvislosti sa nadacia zavazuje kedykolvek zmobilizovat siet
svojich dobrovolnikov zo zasahovej jednotky Veoliaforce, hned ako
ku krizovej situdcii dojde. Tim Veoliaforce bol vyslany na Filipiny a na
Haiti, aby poskytoval potrebné zrucnosti pri zabezpecovani dodavok
pitnej vody obyvatelom v postihnutych oblastiach.

Stikromny sektor len relativne nedavno vsttipil do systému
UNICEF-u. Nenartisa to vaSu medzivladnu agenttrnu kultiru?

Je pravda, Ze vlady a miestne a medzinarodné humanitarne mi-
movladne organizacie boli historicky nasimi prirodzenymi part-
nermi prostrednictvom systému nasich logistickych zoskupeni
(telekomunikécie a pod.). No prostrednictvom narodnych vyborov
UNICEF-u, ako je napriklad franctizsky vybor, sikromny sektor uz
predstavuje tretinu nasich financnych zdrojov. Na zaciatku to takto
nebolo, pretoze nase kultdry su velmi odlisné. Mnohé spolocnosti
vahaju, ¢i sa angazovat v krizovych situdciach. Ale my sme citili sku-
tocny zavazok na strane Nadacie Veolia, tizbu investovat a priniest
pridant hodnotu humanitarnemu sektoru, a este trvalejsie, rozvo-
jovému sektoru, spoliehajlic sa predovsetkym na jej profesionalne
odborné znalosti a na schopnosti jej zamestnancov. Do takej miery,
Ze sa stala plnohodnotnym humanitarnym aktérom!

prestvaju a testuju pohotovost-
nu jednotku na uUpravu vody
(Aquaforce 500) v uteceneckych
taboroch. V roku 2015 dosiahli
obidvaja partneri akysi milnik
tym, Ze sa zaviazali k obrovské-
mu vyskumnému a akénému
programu. Naddacia tak poskytuje
Lekdrom bez hranic mobilné jed-
notky na Upravu vody a logistic-

na str. 49).

ku pomoc pri spracovani odpadu.
Podporuje pilotné projekty zame-
rané na optimalizaciu a zniZenie
energetickej stopy, pricom vyu-
Ziva predovsetkym riesenia na
vyrobu energii z obnovitelnych
zdrojov (pozri ordmovany text

/

Praca vo
verejnom

s
zaujme
Naddcia Veolia ide tam, kde je to
potrebné, a ked skupina v danej
krajine aktivna nie je. ,Pracujeme
vo verejnom zaujme,” poukazuje
na tdto skutocnost Thierry Van-
develde. ,Preto vzbudzujeme sku-
tocny pocit dovery u nasich part-
nerov, vratane vladnych agentar.
Ony vedia, Ze sa na nas mozu
spolahnut, dokonca aj vtedy, a
predovsetkym vtedy, ked vietko
ide zZlym smerom. Tieto opatrenia
vytvaraju pozitivny tlak vo firme,
vzhladom na sudrznost nasich
cinnosti, ktoré su tzko spojené
sobchodnymiliniami spolocnosti
Veolia.“ A odtial je to uz len krok
k tomu, aby nas to presvedcilo,
Ze tradicné havarijné plany su
prekonané. Krok, ktory urobi Mi-
chel-Olivier Lacharité: ,Aj ked je
hlavnym predmetom nasej cin-
nosti reagovat na pociatocné fazy
mimoriadnych situdcii, musime
zvazovat aj dlhodobejsie rieSe-
nia.Je d6lezité inovovat, aby sme
nasli riesenia, ktoré su schopné
celit novym technickym vyzvam,
obzvlast v mestskom prostredi.
Toto je eSte dolezitejsie v takych
organizaciach, ako su Lekari bez
hranic, kde je profesionalny pri-
stup nevyhnutny. Partnerstvo,
ktoré spaja financna podpora a
vzajomné zdielanie schopnosti,
nam umoznuje byt inovativnymi
priamov teréne.“ Tento nazor ma
aj Thierry Vandevelde: ,Vzhladom
na to, aky obrovsky rozmer dnes
dosahuju krizové situacie, sa roz-
sah nami poskytovanych rieseni
zmenil: musime byt silnejsi a
strategicky premyslat o nasej or-
ganizacii. Nasa technicka zastita
a opatrenia priamo na mieste sa
osved(cili ako efektivne. Je to ten
spravny model, ako zareagovat
na humanitarne krizy. A je to tiez
ten spravny model rozvojovej po-
moci.” |



W Bsw  Paageraje
=& prilezitostou na
5} | zdielanie nasich
#  skasenosti

Legendarne mesto Angkér, klenot svetového dedicstva UNESCO, je vazne ohrozené
extrémnymi klimatickymi epizédami a nadmernym vyuzivanim vodnych zdrojov.
Prostrednictvom projektu Paagera® spolocnost Veolia a Spolkovy Urad pre asanaciu v tdoli
Biévre (SIAVB) s podporou Naddcie Veolia spajaju svoje odborné znalosti s cielom zlepsit
riadenie vodného systému, na ktorom lokalita spociva.

Angkor a jeho voda:
dedicstvo v nebezpecenstve

lavné mesto byvalej Kmérskej rise

v kambodzskej dzungli lezi na obrovskej

sieti kanalov a nadrzi, ktoré v priebehu

storoci prestali fungovat. Povodne, ku

ktorym doslo v rokoch 2009 a 2011,
vsak oslabili tento vodny systém. Od roku 2013
miestny organ, zodpovedny za ochranu Angkéru
(APSARA), investuje do revitalizacie tohto prostredia,
ktoré bolo ohrozené aj demografickym tlakom a
masovou turistikou. Bolo potrebné zaviest systém
na dialkové riadenie vodnych konstrukcii tak, aby sa
rozlozili toky vody v priebehu roka medzi obdobie
sucha a obdobie dazdov. Toto je jedna vyziev

francuzsko-kambodzského projektu Paagera, ktory
sa opiera o odborné znalosti subjektov z oblasti vody
a asanacie prostredia. Know-how, ktoré vyvinuli
spolocnosti SIAVB a Veolia v oblasti regulacie vodnych
tokov v udoli Biévre, poskytlo pociatocné technické
riesenie: telemetrické zariadenie, tzn. pristroj, urceny
na meranie na dialku, umiestneny v roku 2014,

teraz umoznuje timom institticie APSARA konat
efektivnejsie a predvidat regulaciu siete. Paralelne
sa budu rozvijat aktivity na podporu lepsieho
hospodarenia s vodou a odpadom v dedinach okolo
Angkoéru, ktoré st —rovnako ako tato vynimocna
lokalita —vystavené tcinkom klimatickych zmien.

Thomas Joly,
e prezident SIAVB
“Implementované kvalifikované
odborné znalosti a zdroje
spolo¢nosti Veolia nam
umoznili nasadit v tdoli Biévre
bezprecedentny systém riadenia
zaplav. Bol to Uspech, pretoze
nas region nebol zaplaveny
uz 25 rokov. Projekt Paagera
je prilezitostou zdielat nase
skusenosti, prichadzajuc
spolu s nasimi kambodzskymi
partnermis rieseniami, Sitymi
na mieru tohto unikatneho
vodného systému v Angkore.
Sme nesmierne hrdi, Ze sme
mohli poméct touto operaciou
priobnovenivodnych sieti, kde
je v hre nielen otazka Zivotného
prostredia a dedicstva, ale
aj otazky z oblasti hygieny,
ekonomiky a cestovného ruchu.”

1 Projekt na zlepsenie riadenia asandcie
a vodného hospoddrstva v regione
Angkor.

2 Partnerstvo spdja Urad pre ochranu
ndleziska a rozvoj regionu Angkor
(Apsara), provinciu Siem Reap,
Priatelov asocidcie Angkor (AAA),
Spolkovy trad pre asandciu v udoli
Biévre g/AVB) a Medzirezortny urad
pre asandciu Velkého Pariza (SIAAP).
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Veoliaforce,

logisticka jednotka
na mimoriadne zasahy

Ulohou Nadécie Veolia je ¢o najrychlejsie
poskytnut pitnu vodu postihnutému obyvatelstvu
pocas velkych katastrof. Tieto tiesnové zasahové
operacie zavisia od siete dobrovolnikov z radov
zamestnancov nasej skupiny.

yklény, zemetrasenia,

tsunami... Toto vsetko

s v sticasnosti velmi

desivé katastrofy

s viditelnymi
dlhodobymi nasledkami.
Zranitelnu infrastrukturu tvoria aj
zariadenia na vyrobu a distribuciu
pitnej vody, ktoré su casto
poskodené alebo dokonca uplne
znicené.
Pitna voda je Zivotne délezitou
prioritou na zabranenie
epidémiam pocas dni, ktoré
nasleduju po katastrofe. Toto
je dovod, preco spolo¢nost
Veolia zriadila pohotovostnu
zasahovu jednotku, poverenu
zabezpecovanim dodavok pitnej
vody postihnutému obyvatelstvu,
kym sa nevrati infrastruktira
spat do prevadzky. Je povoland na
poskytovanie podpory zo strany
medzindrodnych humanitarnych
subjektov, ako su Ministerstvo
zahranicnych veci Francuzska,
Cerveny kriz, Lekari bez hranic,
Medzinarodna solidarita, Prva
pomoc, Boj proti hladomoru,
Oxfam, UNICEF atd, ktorym sa
postupne stala Nadacia Veolia
kli¢ovym partnerom.
Hned ako sa urobi rozhodnutie,
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Ze zasiahneme, operacia sa da
rychlo do pohybu. Experti nadacie
rozhodnu o profesiach, potrebnych
na to, aby sa potreby zabezpecili, a
potom kontaktuju dobrovolnikov,
zamestnancov skupiny, ktori
zodpovedaju profilu. ,Tito
dobrovolnici st sicastou siete
500 zamestnancov spolocnosti
Veolia, ktori vyjadrili Zelanie
vyuzit svoje schopnosti v sluzbdch
humanitarnej pomoci,” uvadza
Damien Machuel, projektovy
manazér Nadacie Veolia.
,Suvyskoleniv krizovych situaciach
a pripraveni vyrazit v priebehu 24
hodin, za néro¢nych okolnosti, ked
si to situdcia vyzaduje.

Tito dobrovolnici odchddzaju

na misie v trvani maximalne tri
tyzdne a striedaju sa navzajom

v teréne, kym sa neobnovi
zasobovanie vodou. ,Obdivujem
tychto dobrovolnikov, ktori

sa vratia rovno k svojej praci

vo firme po troch tyzdnoch,
stravenych priamo na mieste,
vydavajuic 200 % svojej

energie,” hovori s nadsenim
Damien Machuel. ,Vyuzivanie
svojich schopnosti na pomoc
postihnutym obyvatelom im tiez
dobija baterky!” M

Mnohostranna
operacia



IDENTIFIKACIA VODNYCH
ZDROJOV, ROZMIESTNENIE

VYSLANIE ZARIADENI A KONTROLA KVALITY
\/ A DOBROVOLNICKYCH 00 o AT . A
= Dobrovolnici a stali clenovia nadacie,
TImov v spolupraci s miestnymi aktérmi, pracuju na
) Vyber dobrovolnikov na zéklade identifikacii zdrojov, ktoré je potrebné o3etrit.
®®®@ pozadovanych profesii. Mobilné jednotky na dpravu vody (Aquaforce)
®®@® L Vyber, zadebnenie a expedicia su nainstalované za jeden den.
Y, zariadenia na tipravu a distribuciu Nabeh vyroby vody a kontrola kvality
" < ®@@ ot vody zo stanovista pre logistiku vyprodukovanej vody pomocou laboratdria,
~ e \ mimoriadnych situscif nadacie. ktoré je sucastou jednotiek Aquaforce.

i
| 4

w
SN
R

MONITOROVANIE PREVADZKY A ZASKOLENIE :
Dobrovolhici z Nadacie Veolia monitorujd produkciu vody UKONCENIE MISIE - &7

a zabezpecuju odovzdanie schopnosti miestnym partnerom,
ktori budui zariadenie pouzivat.

Hned'ako je miestny personal zaskoleny,
dobrovolnici sa vracaju domov. Zariadenie zostava
na stanovisti a vyuziva sa az do ukoncenia krizy;
skor ako sa uskladni v ocakavani dalsej krizy.

Aquaforce 2000 Aquaforce 5000 500 Navrat

« kapacita na spracovanie 15 | pitnej vody « kapacita na spracovanie 15 | pitnej vody - najneskor do
na osobu a def a sluzi pre 2 000 ludi na osobu a def a sluzi pre 5 000 ludi dobrovolnikov z.radov 3 tyidﬁov

« prietok: 2 m3/hod. « prietok: 5 m3/hod. zam('asjmancqv siete

« hmotnost zariadenia: 270 kg » hmotnost zariadenia: 5 ton Naldaa.e Veolia ’

- objem zariadenia: 2,5 m? « objem zariadenia: 17 m? v ramci obchodnych

« ¢as montaze: 2 hodiny « Cas montaze: 1 den linii celej skupiny
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ViZIA BUDUCNOSTI

Eko-blok v Oaklande —replikovatelna ekologicka mestska stvrt

Ako mozete vytvorit
okres buducnosti

z mestskej Casti

z davnych cias?

Toto je vyzva, ktorej eli
program na vystavbu
oaklandskej ekologickej
Stvrti s nazvom Oakland
EcoBlock. Inymi slovami,
ako pretransformovat
28 chatrajucich
kalifornskych domov na
energeticky efektivnu
oblast prostrednictvom
inteligentného
rozdelenia zdrojov
medzi jej obyvatelov.

Podla Anthonyho
Nahasa, vyskumnika na
Univerzite v Berkeley

a koordinatora

tohto ambiciézneho
renovacného projektu,
Jtradicny model
amerického mestského
rozvoja, zalozeny na
spotrebe nekonecnych
zdrojov, sa musi zmenit
s ohladom na vyzvy,
spojené s klimatickymi
zmenami.“ Tieto tvahy,
ktoré sa zrodili z dialégu
s agenttrou NASA

v roku 2013, vznikaju

v sivej mozgovej kore
skupiny vysokoskoldkov,
inZinierov, mestskych
projektantov,
spolocenskovednych
expertov, pravnikov,
stikromnych
prevadzkovatelov

a mimovladnych
organizacii. S podporou
mesta Oakland a $tatu
Kalifornia testuji model
neobvyklej renovacie

v ramci stupnice rozvoja
byvania. Eko-blok,
ekologicka mestska
Stvrt, trvale udrzatelna

a spolocensky
zodpovedna az do
svojho financovania®,
je pozoruhodna

aj vdaka svojej
reprodukovatelhosti.
Zaradenim
decentralizovanej
vyroby a lokdlnych
zasob solarnej energie,
recyklacie odpadov,
zberu dazdovej vody,
spolu so zdielanymi
elektromobilmi

a mestskym
polnohospodarstvom, je
eko-blok autonémnym

modelom, ktory sa moze
adaptovat kdekolvek —
v Kalifornii, ostatnych
americkych statoch, a
preco nie, aj kdekolvek
vo svete.V Oaklande
samotnom sa da
pouZzitim tohto procesu
obnovit 3 500 obytnych
blokov. Pilotny projekt
ma byt spusteny v roku
2018.

1—vo forme investicii
do zelenych dlhopisov

Projektova vizia

ide o zhodnocovanie odpadovych
vod - je vkombinacii s ivahami
o zivotaschopnosti tychto rieseni
v primeranom rozsahu.”

Nadacia Veolia podporuje vyvoj
ekologickych mestskych stvrti
spolocne s poradenskou firmou
spolocnosti Veolia 2El, ktoru vyzvali
kvéli jej odbornym znalostiam

v oblasti trvalo udrzatelnych miest.
,Renovacia stvrti, skor ako len
samostatnej bytovej jednotky,
umoziuje spojit rieSenia s Gsporami
nakladov a efektivnostou,”

potvrdzuje Julien Grimaud,
projektovy manazér firmy 2El.
»Nasa perspektiva, ako
prevadzkovatela predpokladanych
mestskych sluzieb —najma pokial

PLANETA Jul 2017
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Biodiverzita v praxi
aj vdaka Veolii

tudenti Univerzity Mateja Bela v Banskej

Bystrici sa zapojili do 3. rocnika sutaze PRE

VODU, ktora prepaja nadanych ludis tymi,
ktori chcu riesit konkrétne problémy s vodou.
Sutaz organizuje Nadacia Ekopolis v spolupraci
s Nestlé, so zastitou ministra Zivotného prostre-
dia SR, Laszla Sélymosa. Samospravy, zdruzenia
afirmynominovalido stitaZe osem zaujimavych
zadani, na ktorych budu studenti pracovat.
Nomindciu ziskalo aj zadanie od Stredosloven-
skej vodarenskej prevadzkovej spolocnosti, a.s.
Jeden zo sutaznych timov, pozostavajuci zo
Studentov Univerzity Mateja Bela, navstivil are-
al cistiarne odpadovych vad (COV) Rakytovce,
ktorej sa toto zadanie priamo tyka.

V areali COV Rakytovce je zamerom navrhnut
rieSenie zadrZania zrazkovej vody z priemyselnej
budovy do nového, umelo vytvoreného jazierka.
Zelanym vysledkom je odvedenie dazdovej vody
zjednejzvybranych budov do umelo vytvoreného
Jjazierka tak, aby mnoZstvo vody vhodne zodpo-
vedalo kapacite vodného utvaru z hladiska jeho

udrZatelnosti a ekologickej stability. Vhodny dizajn

Jazierka tiez podpori vyskyt prirodzenych rastlin-
nych a Zivocisnych druhov, typickych vo vodnom
a v mokradovom prostredi a vyuZitie lokality na
environmentdlne vzdeldvanie,” uvadza Martina
B. Paulikova, programova manazérka Nadacie
Ekopolis.

Vo svojej podstate nejde len o rieSenie problému,
ale o progresivne modelové riesenie zadrzania
dazdovej vody z priemyselného objektu a jej
vyuZitia na podporu prirodzenej biodiverzity
a environmentdlneho vzdelavania, pretoze are-
al navtevuju v ramci exkurzii deti zakladnych,
strednych a vysokych Skol.

., Tento projekt vhodne doplini program ochrany
a podpory biodiverzity, ktory realizujeme v ared-
li COV Rakytovce spolocne s Naddciou Ekopolis.
Novovzniknuté jazierko v priemyselnom aredli
v blizkosti rieky by bolo sucastou zrealizovanych
opatreni, akostivysadba pdvodnych druhov drevin,
zakladanie kvetnatej luky Ci instaldcia ,,hmyzich

hotelov’: Sme velmi radi, Ze sa do projektu zapd-
Jaju vysokoskoldci a aj tymto spésobom vstupuju
postupne do praxe,” doplnila Slavomira Vogelova,
riaditelka komunikacie spolocnosti Veolia.

Najlepsi studentsky tim ziska ocenenie 1 000 €.
Zapojené samospravy a organizacie dostanu po
skonceni sutaZe navrhy rieSeni a budu ich moct
vyuzit na rieSenie problémov s vodou v zavislosti
od ich vlastnych potrieb. Bl

Zima 2017 PLANETA



58/59

Inteligentné mesta,
jednoducho “Smart Cities”

Nasa buducnost v “Smart
Cities” je celosvetovym
nevyhnutnym trendom.
Globdlne sa jednotlivé
mestad rozrastaju.

Este pred sto rokmi v nich
Zil priblizne kazdy piaty
clovek, dnes je to uz viac
ako polovica celkovej
svetovej populdcie.

Podla odhadov OSN bude
do roku 2050 priblizne
sedem z desiatich ludi

na Zemi byvat v meste.
Ludia sa do miest stahuju
s ocakdvanim, Ze to bude
pre nich jednoznacne
zmena k lepsiemu.

Ak chct jednotlivé mesta tento napor uniest,
musia absolvovat principidlnu revolucnu
zmenu, kde hlavnu Glohu zohravaju moderné
technolégie ainternet. Ide konkrétne o vyuZitie
digitalnych, informacnych a komunikacnych
technoldgii na rast kvality Zivota v mestach.

Zakladom toho vsetkého je a bude efektiv-
ne vyuzivanie sticasnych a hladanie novych
zdrojov, znizovanie zataze zivotného prostre-
dia, elimindcia spotreby energii, optimalizacia
dopravy, ako aj zdielanie dat pre verejné lcely.

Smart Cities
a Slovensko

Tvorba Smart Cities na Slovensku je este len na
zaciatku. Slovensko ma podla studie len mini-
mum inteligentnych miest. Ako inteligentné
bolovoblastiZivotného prostredia vyhodnote-
né hlavné mesto Bratislava. Ministerstvo hos-
podarstva SR oznacilov minulosti za slovensku
“succcess story” mesto Poprad.

Pokial'ide napriklad o samotnu Bansku Bystri-
cu, ta dlhodobo neinvestovala do novych in-
formacnych technoldgii ¢i vzdelavania svojich
zamestnancov v oblastiIT. Zastarané hardvéro-
vé a softvéroveé vybavenie im velakrat branilo

Sy

v efektivnej komunikacii medzi jednotlivymi
Uradmi, institdciami, ¢i dokonca samotnymi
Banskobystricanmi. Pred dvomi rokmi vsak
nastala zmena a Banska Bystrica vykrocila po
ceste, ktorej cielom je zmenit sa na moderné
digitdlne mesto s ambiciou stat sa plnohod-
notnym “Smart City”. O tom, Ze sa jej postup-
nymi krokmi dari tento zamer napliiat, svedci
aj celoslovenské prvenstvo Microsoft Awards,
ktoré ziskala za projekt “Digitalna transforma-
cia Mesta Banska Bystrica” v kategorii “rozvoj
moderného mesta”.

(Radovan Caplovic, Art of Word)

Mesta s vlastnym
rozumom

Generalny tajomnik sluzobného Gradu Mi-
nisterstva zahranicnych veci a eurépskych za-
leZitosti Slovenskej republiky Pavol Sykorcin
otvoril 24. oktébra 2017 Slovensko-franctizske
business férum na tému ,Ville intelligente —
inteligentné mesto®.

St el




Toto férum, ktoré sa venuje konceptu ,smart
cities” a aplikacii inteligentnych rieSeni do
agendy samosprav, organizuje Francizske
velvyslanectvo na Slovensku a MZVaEZ SR,
vspolupracis Ministerstvom hospodarstva SR,
Francuzsko-slovenskou obchodnou komorou
a Francuzskym instititom na Slovensku. Na
podujati sa zucastnili predstavitelia a experti
z0 samospray, podnikoy, start-upoy, klastroy,
vyskumnych ¢i univerzitnych centier a ur-
banisti. Cielom bolo zdielat vysledky dobrej
praxe a implementovanych ¢i pripravovanych
stratégii pocas tematickych okruhlych stolov
alebo pocas vzajomnych odbornych osobnych
stretnuti. Svoje inteligentné rieSenia predsta-
vili i zastupcovia sukromnych spolocnosti a
Veolia nemohla chybat.

Smart Cities
a Veolia

Na podujati vystipila nasa franctizska kolegy-
na Claire Greco, ktora je manazérkou v oblasti
digitalnych produktov Veolie a v ramci skupiny
zodpoveda za rozvoj obchodu a sluzieb digital-
nej rady URBAN X, ur¢enej mestam. Uzko spo-
lupracuje s mestami a pomaha im v procese
zavadzania digitalnych rieSeni, Co si vyzaduje
spolupracu a dialég vsetkych zucastnenych
stran —tvorcov politik, rozhodujucich organoy,
prevadzkovatelov infrastruktir a obcanov.
Predtym posobila na pozicii marketingového
manazéra v divizii Veolia Voda. Vo svojom pri-
spevku predstavila komplexny produktovy rad
digitalnych rieseni od Veolie pod nazvom UR-
BAN X a priblizila jeho aplikacie vo vybranych
(konkrétnych)franctizskych mestach av Eurdpe.
Prizavadzanismart rieseni je potrebné mysliet
najma na konecnych uzivatelov, a to obyvatelov
miest a obci. V podmienkach Slovenska je po-
trebné hovorit skor o koncepcii smart regiénov
ako smart cities, vzhladom na to, Ze z viac ako
2900 slovenskych samosprav je iba 140 miest.
Aplikovatelhost smart rieSeni urcuje ich hodno-
verny obsah. Smart rieSenia mézu byt vyraznym
pomocnikom pri modernizacii miestnej samo-
spravy a zvysovani kvality Zivota jej obyvatelov.
V ramci bududcnosti inteligentnych rieseni je
délezity hlavne postoj samosprav. ,Ak chceme
zavddzat smart koncepcie, mali by sme vychddzat
zosvedcenych prikladov zo zahranicia i z prevere-
nych viastnych skisenosti,“ uviedol pocas podu-
jatia hovorca ZdruZenia miest a obci Slovenska
Peter Kalinak. Zaroven varoval pred aplikaciou
rieseni, ktorych dosah nie je znamy, resp. takych
rieSent, ktoré sa sice ukazuju pozitivne, no neda-
vaju istotu trvalej udrzatelnhosti. B
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Pexeso ako sﬁEas’t’
naucnéeho chodnika

Nové stanovistia nducného chodnika v parku mesta Lucenec budu sluzit
sirokej verejnosti. Okrem edukacnych zastdavok sa tento nducny chodnik

sklada aj zo zdbavnych stanovist.

zabavu mladsich rocnikov sa po- uzivania 22. novembra primatorkou
Ostaraju unikatne pexeso a dreve- mesta LuCenec Alexandrou Pivkovou a

na zvonkohra. Do projektu boli manazérkou CZT zo spolocnosti Veolia
zapojeni Ziaci dvoch zakladnych skél. Energia Lucenec, a.s., Dagmar Suskovou.
Nové pexeso bolo vytvorené prave zma-
lieb deti zo zakladnej skoly na Vajanské- Na revitalizacii nducného chodnika sa
ho ulici a Zakladnej Skoly M. R. Stefanika. financne podielali Nadacia Veolia Slo-
Naucny chodnik presiel druhou etapou vensko spolocne so samospravou mesta
rozsirovania, pocas ktorej pribudli Lucenec. Pri tvorbe jednotlivych stano-
okrem pexesa a zvonkohry aj dve nové vist sa samosprava nechala inspirovat
informacné tabule. Inovovany naucny inymi projektmi vo svete, ale tiez det-
chodnik bol slavnostne odovzdany do skou fantaziou.

PLANETA Zima 2017

»Pokracujeme v revitalizdcii ndsho parku
nielen vo vztahu k zeleni a verejnym
priestranstvdm, ale snaZime sa don
zakomponovat aj rézne nducné prvky.
Zdbavnou formou pre deti a mozno aj pre nds
starsich je dobré priblizit si, co vsetko mozno
v nasom parku vidiet. Tomu by mala slizit
aj dalsia etapa ndsho nducného chodnika.
Budeme radi, ak budeme méct otvorit aj
tretiu etapu tohto chodnika, v ktorej by sme
chceli detom priblizit kvety, zvieratd i rézne
chrobdciky,“ uviedla primatorka Pivkova.




Bezpecné detske ihriska
od Veolie

B ezpecnost deti na verejnych ihriskach je casto opomi- sa mozu tesit z nového /h”/Ska,

nana a ohrozovana samotnymi zariadeniami, ¢i Spor- 57 < X5 £ 5
toviskami. Preto boli z pévodného ihriska odstranené ktOl’e_/e /’IGV)/SE bezpecne a CertkaVane.
staré nebezpecné kovové prvky, ktoré boli nahradené novym,
bezpecnejsim drevenym ihriskom.

Deti zo Sidliska osloboditelov v Lucenci

thrisko je certifikované, to znamena, ze vietky prvky su
navrhnuté a skonstruované tak, aby splnali standardy a
boli pre hrajuce sa deti maximalne bezpecné. Vystavba
detského ihriska tohto typu je financne narocna, prispieva
k zvyseniu bezpecia nasich deti.

Viystavba nového ihriska sa realizovala vdaka financnej
podpore skupiny Veolia Slovensko a Stredoslovenskej
vodarenskej prevadzkovej spolocnosti. hrisko ma zaroven
reprezentovat zaciatok spoluprace mesta Lucenec a Veolie.
Nové ihrisko si vyskusali deti z Materske] skoly Kubinyiho,
ktoré si na otvaraci ceremonial pripravili pestry program.
Svojimi veselymi pesnickami roztancovali aj primatorku
mesta, ktora sa na ceremoniali zucastnila.

Okrem hernych prvkov je tu umiestnena aj naucna tabula,
ktora detom pomédze priblizit biodiverzitu, teda prirodn
rozmanitost v meste. Ukaze im, s akymi druhmi Zivocichov
arastlin sa v iom moézu stretnut. Okrem novovybudova-
ného ihriska boli sibezné revitalizované styri dalSie detské
ihriska v Lucenci. ™

Zima 2017 PLANETA
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rojekt Tajny Zivot mesta, venovany zia-
kom 50 ceskych a slovenskych skél, po-
kracuje aj v skolskom roku 2017/2018.
Od jesene saZiacia ucitelia opat stanu
badatelmi a spolocnymi silami budu skimat
nielen divorastuce rastliny, ale pomocou que-
stov (dobrodruznych poznavacich hier) aj po
prirodnom dedicstve svojho mesta ci obce.

Po absolvovani trojdnového kurzu vo Vzde-
ldvacom centre Zajezova je 50 slovenskych
pedagogov pripravenych priniest metodiku
badatelstva do svojich tried. Podstatou tejto
metddy je podnecovat v Ziakoch prirodzenu
zvedavost a chut objavovat. Okrem rozvoja
kritického myslenia tato metéda podporuje
dobré vztahy a spolupracu v triede. Na kurze
v Zajezovej sa ucitelia okrem iného dozvedeli,
ako pomocou mobilnej aplikacie PlantNet ucit
deti rozpoznavat rastliny, tvorit dobrodruzné
questy a akym spdsobom ich zahrnut do vy-
ucovania.

»Projekt Tajny Zivot mesta

sa ndm velimi pdaci a md
pozitivnu odozvu u Ziakov,
pretoZe mézeme trdvit cast
vyucovania vonku v prirode,
Htulat“sa a pdtrat, spozndvat.
V pokracovani projektu chceme
nase pozndvanie biodiverzity
rozsirovat a s vysledkami
bddania by sme radi prispeli

k tvorbe questov. Tesime sa,
ako predstavime verejnosti
zaujimavé lokality ndsho mesta
a jeho okolia,”

povedala o projekte RNDr.
Marcela Suriavska z Gymnazia
J. Francisciho — Rimavského

v Levoci.

Cielom dalsej fazy projektu Tajny Zivot mesta,
je zmenit beZne zauzivané metody vzdelava-
nia prirodovednych predmetov a poukazat na
skutocnost, Ze tieto predmety maju obrov-
sky potencial zaujat Ziakov zakladnych skol.
Na podporu badatelsky orientovaného vyuco-
vania dostala kazda Skola, zapojena do projek-
tu, Styri tablety. Badatelska metéda vyucova-
nia sa na slovenskych Skolach implementuje
aj vdaka financnej podpore Stredoslovenske]
vodarenskej prevadzkovej spolocnosti, a.s.
a Podtatranskej vodarenskej prevadzkovej spo-
lo€nosti, a. s.a generalneho partnera projektu,
skupiny Veolia. |

Viac informacii o projekte na
www.tajnyzivotmesta.sk

L ]

Tajny ziv® mesta

Projekt Veolia

Publikacia skupiny Veolia | SK Planéta casopis skupiny Veolia vydava: Veolia Energia Slovensko, a. s., Einsteinova 25, 851 01 Bratislava, Stredoslovenska vodarenska prevadzkova
spolocnost, a.s., Partizanska cesta 5, 974 01 Banskd Bystrica, redakcia: Slavomira Vogelovd, Igor Kottman, fotografie: archiv Veolia, realizacia: ANTRE PUBLIC s.r. 0.
Veolia Slovensko % Veolia Energia Slovensko, a. s., Veolia Energia Podunajské Biskupice, s.r. 0., Veolia Energia Viychodné Slovensko, s.r. 0., Veolia Energia Kralovsky Chimec, s.r. 0.,
Veolia Utilities Ziar nad Hronom, a.s., Veolia Energia Ziar nad Hronom, s. .0, Veolia Energia Lucenec, a. s, Veolia Energia Brezno, a. s., Veolia Energia Senec, a. s, Veolia Energia
Vréble, a.s., Veolia Energia Komfort Kosice, a.s. | Stredoslovenska vodarenska prevadzkova spolo¢nost, a.s., Podtatranska vodarenska prevadzkova spolocnost, a.s.
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@ veoua

Dialkové vykurovanie

Co robi Veolia

Ako a preco

Skladovanie odpadu a
zhodnocovanie bioplynu

Tube

Veolia group channel

Zber a spracovanie Obehova ekonomika pre
odpadovych vod potravinarsky priemysel

2017 - Veolia communication department

Environmentélne sluzby Systémy distribucie
pre taZobny priemysel pitnej vody




