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STALOSA

MUSIME ZMENIT ROZSAH, ABY SME MOHLI _
REAGOVAT NA EKOLOGICKU NUDZOVU SITUACIU!

,Musime zmenit obsah, aby sme mohli reagovat na
ekologicku krizu!“ S touto vyzvou apeloval Jean
Haéntjens, lauredt nasej Ceny za knihu o Zivotnom
prostredi za rok 2020, na citatelov svojej prace

s nazvom Comment [€écologie réinvente la politique,
alebo Ako ekoldgia opdt objavuje politiku, za ktoru
ziskal 12. septembra toto ocenenie, a ktoru
odportcam si precitat. PIne sthlasim s tymto heslom
a doplnil by som pri tejto prileZitosti, Ze ak chceme
reagovat na ekologicku nidzovu situdciu, musime
zmenit aj rozsah! V kazdom pripade je to viera, ktora
Zenie dopredu nas projekt zlUcenia sa so skupinou
Suez: je najvyssi cas spojit sily, aby sme mohli

ANTOINE FREROT pokracovat a razit dalej cestu pre nase odborné
e kompetencie, a priniest radikalnu zmenu pre nasu
generalny riaditel " ) o o
spoloénosti Veolia planétu v priebehu najblizsich dvadsiatich rokov.

Ak chceme Uspesne zvladnut environmentalne
problémy, ktoré pred nami stoja, budeme musiet
investovat znacné prostriedky, aby sme preniesli
existujlice riesenia do beZnej praxe, a sticasne
vyvijali vsetky také rieSenia, ktoré na svoje objavenie
Cakaju. Ainvestovat nielen financie, ale spojit aj nase
vedomosti, nase know-how a technolégie. Najblizsie
roky sa musia niest v znameni intenzivneho
kolektivneho usilia, aby sme zdolali novu hranicu:
ekologicku transformaciu.

Z tychto rieSeni, ktoré pribudnu do nasej existujucej
ponuky sluzieb, mam na mysli zachytavanie uhlika
ajeho nasledné vyuzivanie pri opatovnej vysadbe
do pddy, dalej recyklaciu tvrdych plastov alebo
zhodnocovanie vzacnych zemin a kovov
pouzivanych privyrobe elektrickych batérii, ktorych
vyuzivanie rastie rychlym tempom. Bude tiez
nevyhnutné zarucit kvalitu ovzdusia vo vsetkych
budovéch, ktoré navstevuje verejnost, a uvazovat

o novych polnohospodarskych postupoch, ktoré
umoznia nasytit desat miliard ludi s pouzitim
mensieho mnozstva vody, energii a priestoru.

Uz je to niekolko mesiacov, odkedy sme, ako stcast
nasho Zameru, vypracovali plan nasej spolocnosti
na dalsie desatrocia, ktory by sa dal zhrnut
nasledovne: priprava na buducnost, ochrana
zivotného prostredia a reagovanie na zakladné
zivotné potreby ludstva. Za touto uslachtilou
ambiciou je ukryta kontinuita v praci hygienikoy,
ktori v polovici 19. storoCia objavili podstatu nasich
dnesnych, modernych odbornych poznatkoy, a to
vtom duchu, Ze hygiena — cistota — nasho
zivotného prostredia je nastrojom verejného
zdravia a faktorom prosperity. Vytvorenie jedného
subjektu so spolocnostou Suez —jedného velkého
svetového Sampidna pre oblast ekologickej
transformacie — je sicasne spdsob, ako zostat verny
tomuto Zameru, ako urychlit plan, ktory sme si
stanovili, a tak akoby kracat po stopach
zakladatelov obidvoch nasich zoskupeni, ktori vo
svojej dobe dokdzali inovovat pre spolocné dobro
[udstva. Vedeni rovnakou posadnutostou pre fudsky
pokrok, ako viedla ich k revollicii v Gprave vody pred
170 rokmi, budeme teraz my spolocne viest
revoluciu v ekologickej transformacii.

Rok 2020 bol bez pochyby inaksi, ako ktorykolvek
iny. Rok, ktory je rusivy pre planétu, musi byt
naopak rokom, kedy sa spajaju vsetci ti, co moézu
pomdct ,zosuladit ludské bytosti s prirodou,” ako
nas vyzyva ekologicka Julia Marton-Lefévre v sérii
rozhovorov s nazvom , A zajtra: dvakrat alebo nic
pre ekolégiu?,“ ktoré nas sprevadzali pocas
lockdownu. Korona-kriza musi byt budickom pre
nas vsetkych: hodiny odbijaju, a ak sa my —
materské franclzske firmy, ale srdcom eur6pske
—chceme zapojit do boja za ekologické riesenia, cas,
kedy sme bojovali sami za seba, je davno za nami.
Odpovedzme na vyzvu okamzite a spolocne
budujme nasu skupinu po roku 2020 pre svet po

roku 2020!
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PRE SVET ZAJTRAJSKA

Myslienka zlucit spolocnosti Veolia a Suez je
videdlnom sulade s nasim Zamerom a nasim
programom s nazvom Impact 2023 [Dosah

2023]: otvara moznost vytvorit celosvetového
hraca schopného riesit vyzvy v oblasti ekologickej
transformacie a sticasne maximalizovat nas dosah
na vietky nase zainteresované strany. Tento vyvoj
nam umozni uchopit obrovsky potencial, ktory
ponukaju environmentalne trhy.

Svetovy Sampion na
ekologicku transformaciu

Vytvorenim svetového Sampidéna v oblasti
ekologickej transformacie spolocne s firmou Suez
by sme sa stali prvou spoloc¢nostou na svete,
ktora by bolo schopna ponuknut vietky riesenia
nevyhnutné na vyrieSenie najvacsich problémov
naej doby: nudzovy stav v oblasti klimy, coraz

s urbanizaciou a digitalizaciou.

Trh, ktory prechadza
strukturalnymi zmenami
vo velkoobchode

Aj ked'je celosvetovy trh stale rozdrobeny, bude
sa rychlo Strukturalizovat kvéli obchodnym

prilezitostiam spojenym s naliehavostou a
rozsahom environmentalnych problémov. To bude
urcite viest k tomu, Ze sa objavia novi zahrani¢ni
konkurenti. Spolu by obidve nase spoloc¢nosti mohli
potencialne dosiahnut prijmy vo vyske 41 miliard
EUR, ¢im by sa zvysil nas podiel na svetovom trhu
z3%na5%.

Kombinacia nasich
konvergentnych silnych stranok

Obidve spolocnosti, Veolia aj Suez, maju za sebou
dlhorocnu priemyselnu tradiciu a stali sa z nich
zoskupenia s podobnym know-how, a s rovnakou
vasnou pre pracu a zmyslom pre spolo¢né hodno-
ty, medzi ktoré patria predovsetkym respekt voci
zakaznikovi a sluzby pre zakaznika.

Sucinnost, ktord spolu ndjdeme, sa nebude tykat
iba prevadzky... chceme tiez, aby bola vzdjomne
obohacujtca pre vietkych nasich zamestnancov.

Toto je plan na rozvoj a zrychlenie. Od zaciatku
budeme musiet vietci zohravat vyznamnu

Ulohu pri reagovani na vyzvy a kazdy bude mat

v novom zoskupeni svoje miesto, a to aj na trovni
vrcholového manazmentu. V konecnom désledku,
vytvoria sa dokonca nové pracovné miesta a
vzniknu nové obchodné prilezitosti.

SKUPINU ZAJTRAJSKA

»Chcem ubezpecit
zamestnancov spoloc-
nosti Suez, Ze nielen ze
nemaiju co stratit, ale
Ze mozu vsetko ziskat!
Nedojde k stratam
zamestnania. V ramci
budiiceho zoskupenia,
samozrejme, ale to sa
tyka aj aktivit vo Fran-
cuzsku, ktoré budeme
musiet oddelit z kon-
kurencnych dévodov.
Preberieme kazdého
zamestnanca, so vset-
kymi jeho aktualnymi
socialnymi vyhodami.*
Antoine Frérot

https://www.veolia.com/
sites/g/files/dvc2491/files/
document/2020/10/Veolia-Suez%20
Essentials-Sept-2020-ENG-v2.pdf
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NASU ODBORNOST *=
A NASE PONUKY

Uprava a distribucia vody, zber a recyklacia odpadov (a najmi
nebezpecného a toxického odpadu), recyklcia plastov,

dekontaminacia pody, kvalita ovzdusia, optimalizacia spotreby energii

atd': to je velmi Siroka paleta rieseni, ktoré spolocne predstavuju
spolocnosti Veolia a Suez. Navzajom sa dopliaju aj v lukrativnych
strategickych segmentoch: spolocne by sme mohli napriklad
posilnit nase kapacity vo Francizsku v oblasti recyklacie urcitych
typov plastov, ako st LDPE (polyetylén s nizkou hustotou) alebo PET
(polyetylén teraftalat).

So vsetkym tym, ¢onas
spdja, toto je predovsietkym
priemyselny projekt, ktory je
rovnako prirodzeny, ako je
nevyhnutny.

Navrh v Styroch
slovach

Toto je rozvojovy projekt,
anikdy nds nebude prilis
velanavyzvy, ktoré chceme
zvladnut.

Technolégie a riedenia, ktoré zatial neexistuju, sa musia vymysliet a
zdokonalit, ak mdme zabezpecit, aby bola ekologicka transformacia
kompletne Gspesnd. A ak tak chceme urobit, nikdy nemézeme mat
prilis vela talentu, zruénosti alebo zdrojov na Vyskum & Inovacie.
Spojenie tychto dvoch spolocnosti ndm dé naskok v odvetviach
buducnosti, ako je to uz teraz, v spolocnosti Veolia, o sa tyka kvality
ovzdusia a opatovného vyuzivania odpadovych véd, okrem inych
oblasti.

b~

V Case, ked'sa miestne institucie a priemyselné firmy snazia o to,

aby ich aktivity boli cistejsie a efektivnejsie, nova skupina by tymto
zadkaznikom ponukla mnohé schopnosti a kapacity potrebné pre
ekologicku transformaciu.

Nové zoskupenie umozni konsolidovat nase riesenia a technolégie

a implementovat ich vo velkom rozsahu, pricom sa zvysia nase
investicné kapacity, aby sme mohli reagovat na tie najnarocnejsie
poziadavky, a zdroven to umozni nasim zdkaznikom mat prospech

z0 zvysenej synergie, vacsej vzajomnej stcinnosti. Z tohto pohladu je
dobrym prikladom digitalizacia nasich obchodnych ¢innosti: rozsah je
velkym prinosom nielen pri prijimani pociatocnych investicii, ale aj pri
maximalnom vyuzivani idajov.

Toto je projekt na zrychlenie,
aby sme rychlejSie nasli

environmentdalne problémy.

Toto je projekt pre rast, aby sme
mohli ist stale dopredu, stat sa
referen¢nou spoloé¢nostou ariesit
vyzvy spojené s ekologickou
transformaciou.

NASE INOVATIVNE
PACITY

Ide o zlozité problémy, pri ktorych je pre nas délezité kombinovat nas
financny aj dusevny kapital, aby sa znasobil vplyv nasich investicii,
skratil sa cas potrebny na uvedenie na trh a aby sa tieto investicie
vratili skor. Spojenie tychto dvoch spolocnosti nam tiez umozni rozsirit
magicky kruh, ktory uz inovécie v spolocnosti Veolia pohana, vdaka
celosvetovej vymene tych najlepsich pracovnych postupov priamo

v teréne, tak, aby ich bolo mozné reprodukovat alebo prisposobovat
miestnym podmienkam.
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Vdaka réznorodému charakteru odlisnych
geografickych oblasti, ktoré Suez a Veolia
pokryvaju, a spojenim kltucovych okruhov
posobnosti, v ktorych boli obidve spolocnosti
zalozené, by sa medzinarodna stopa nového
zoskupenia rozsirila, a posilnila by sa jeho
pozicia v regionoch sveta, ktoré zaznamenavaju
silny rast.

-

ROZSIRUJEME

NASU GEOGRAFICKU STOPU

Geografické
rozdelenie prijmov

vmiliardach EURvr. 2019
@ Veolia @ Suez
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Eurépa
Severna Afrika i
Amerika Blizky vychod Azia
Latinska
Amerika

Australia
Celosvetové
aktivity

Zdroj: podnikové finanéné vykazy za r. 2019

V sulade s nasim strategickym programom Impact 2023, aj nasimi roznorodymi vykonnostnymi
zavazkami, je cielom zltcenia spolocnosti Veolia a Suez vytvorit nielen ekonomické a financné
hodnoty, ale aj hodnoty komercné, socialne, spolocenské a environmentalne. Bude tak prinosom
pre vsetky nase zainteresované strany, interné aj externe.

VYTVARAME

HODNOTY PRE VSETKY NASE
ZAINTERESOVANE STRANY

Pre
zamestnancov

Nova skupina, ktora bude
a medzinarodnejsia,
ponukne atraktivnejsie
vyhliadky a prilezZitosti
pre vsetkych
talentovanych ludi

v spolocnostiach Veolia
a Suez, ktori v sucasnosti
vytvéraju dobré meno
obidvoch tychto
subjektov. Berieme na
seba zavazok, ze tato
zmena nebude mat
ziadny negativny vplyv
na zamestnanost vo
Francuzsku.

Pre
firmu

Aktivity obidvoch
nasich spolocnosti,
ktoré sustreduju svoju
pozornost na zaujmy
zakaznikov z verejného
a sikromného sektora,
kladu vysoké naroky
na pracovnu silu

a zabezpecuju pre
spolocenstvo zakladné
nevyhnutné sluzby.
Zrychlenie nasho
rozvoja bude mat preto
pozitivny vplyv na
regiény, v ktorych boli
zalozené.

Pre
planétu

Spojenie spolocnosti
Veolia a Suez nam
umozni vyvijat vietky
mozné rieSenia, ako
zvladnut znecistenia
akéhokolvek

druhu, vratane tych
najnarocnejsich,

a ako celit stale
narastajicemu
nedostatku surovin.

Pre
zakaznikov

Ako pre miestne
institucie, tak pre
priemyselné firmy,
bude novy subjekt
tym partnerom, ktory
im pomdze este
rychlejsie dosiahnut
ich konkrétne ciele

v oblasti ekologickej
transformacie.

Pre
akcionarov

Tato transakcia
prinesie hodnotu pre
akcionarov spolocnosti
Veolia uz v prvom

roku, najma vdaka
vzajomnej operativnej
a obstardvacej synergii,
v odhadovanej vyske
500 miliénov EUR, ktoré
sa zohladnili v cenovej
ponuke pre spolocnost
Engie.
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FRANCOIS BLAND

Riaditel'Narodného parku Calanques

Francois Bland je prvym riaditelom, ktory bol
menovany na celo parku v roku 2013 a v problematike
narodnych parkov sa velmi dobre orientuje. Pomahal
vytvérat narodny park v Guadeloupe a riadil
ministersky projekt na regulaciu siete Natura 2000,
ktorého cielom je ochrana eurépskych prirodnych
oblasti, v ktorych st obrovské snahy o zachovanie
prirody. Toto je vitany vyvoj pre mlady park, ktory
je jedinym pevninskym, primorskym a
primestskym parkom v Eurépe. Francois Bland

stoji pred narocnou tlohou: chranit toto
vynimocné prirodné dedicstvo na okraji

metropoly s jednym milidnom obyvatelov.

Jeho cielom je upeviiovat Gspesnu spolupracu
medzi miestnymi institiciami a partnermi, a zo
sirsej perspektivy, stat sa zlatym Standardom

pre environmentélnu politiku v Stredomori.

ALVARO SANTOS PEREIRA

Riaditel Oddelenia narodnych stidii
na Ekonomickom oddeleni OECD (oecd.org)

Portugalsky politik, ktory ma doktorat z ekonémie a
dvojité, portugalské aj kanadské statne obcianstvo,
pracoval najprv ako profesor na kanadskej
univerzite Simon Fraser University a potom bol
vymenovany do funkcie Ministra pre ekonomiku a
zamestnanost v Portugalsku, kde posobil v rokoch
2011 az 2013 a bol zodpovedny za vyznamnui
reformu v oblasti trhu prace. Od roku 2014 vedie
dohlad nad eurdpskymi prieskumami a prognézami
pre clenské krajiny a partnerov OECD. Vyznamna
tloha v stvislosti s pandémiou Covid-19. Spolu so
svojim timom odporuca hospodarske stratégie,
ktoré st schopné zmiernit nepriaznivé socialno-
ekonomické dosledky pandémie, s ohladom na
ekologické ozdravenie.

JUSTINE SHUI — SEFREDAKTORKA

Riaditelka pre komunikaciu spolocnosti Veolia
pre oblast Azie

Boj s klimatickymi zmenami mohol byt generalnou skiskou
pred tym, comu celime teraz. Napriek zmenenym postojom
a novej politickej voli mézeme byt optimisticki. Nicivé tcin-
ky pandémie Covid-19 hiboko a navidy zmenili spésob, ako
zmyslame o systémoch nasho sveta, o nasich socialnych
Strukturach, doprave, Zivotnom prostredi a zdravi. A mozno
vobec prvykrat v histérii statne institacie, aktivisti v uli-
ciach a spravne rady hovoria spolocnym jazykom: ,Zelené
ozdravenie!”, naliehavd vyzva budovat CistejSiu, férovejsiu
a udrzatelnejsiu ekonomiku.

Viem, ze vela mojich kolegov prislo do spolocnosti Veolia
z rovnakych dovodov ako ja — spojenie s prirodou, zavazok
k nasej ,bledomodrej bodke“! Som teda nesmierne hrda na
to, Ze mézem predstavit toto Cislo casopisu Planéta, v kto-
rom predstavujeme nielen rieSenia, ktoré spdjame so spo-
lo¢nostou Veolia, ale aj inspirujlcu silu vedenia a doveru,
ktort preukazuju timy na celom svete. Pracovnici spoloc-
nosti Veolia vypracovali zoznam nebezpecného odpadu
v Australii, v Cine zvladli presun odpadu z karanténnych
centier v prvej linii, a vyvinuli nové riesenia na identifikaciu
virusu z odpadovej vody. Vdaka nasim schopnostiam sa mé-
zeme pozerat dopredu a implementovat nové digitalne
technoldgie, popredné svetové riesenia pre odpadovu vodu
vo Franctzsku a nové odpadové riesenia v Kolumbii a vo Fin-
sku. Skuska sa skoncila: naucili sme sa svoje tlohy, reflekto-
ry st zamerané na nas, hrame predstavenie nasho zivota!

CAMILO RODRIGUEZ

Vediici zasobovania v spoloénosti
Coca-Cola FEMSA Kolumbia

Camilo Rodriguez prisiel pracovat do firmy,
ktora naplni najvacsi pocet flias vyrobkov
spolocnosti Coca-Cola na svete (v objemovom
vyjadreni) v roku 2010. Najprv bol zodpovedny
za dodavky pre oblast Juznej Ameriky a
Brazilie, teraz riadi vietky nakupy spolocnosti
pre Kolumbiu, pricom zastresuje asi dvadsat
miest, v ktorych sa nachadzaju vyrobné zavody
adistribucné centra. Aj takymto spésobom
prispieva k budovaniu blizsich vztahov

s miestnymi samospravami, ktoré sa
nachdadzaju v blizkosti prevadzok a pomaha pri
rozvoji socialnych iniciativ v ich prospech.

*Tato fraza pochadza zo slavnej fotografie, ktort v roku 1990 urobila
vesmirna sonda Voyager 1 a zobrazuje planétu Zem. Astroném Carl
Sagan povazoval toto prirovnanie za pomerne vystizné a v roku 1994
vydal knihu s ndzvom ,Pale Blue Dot: A Vision Of The Human Future
In Space” (,,Bledomodrd bodka: vizia budticnosti cloveka vo vesmire*),
v ktorej rozoberal nase miesto vo vesmire.
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Dlha cesta k Novej
zelenej dohode
pre Kanadu

Viacako desat rokov po prvom baliku federalnych
zelenych ekonomickych stimulov (Global Green
New Deal, GGND / Globalna zelena nova doho-
da) z roku 2008 predlozila Kanada v méji 2019
novy plan pre Novu zelent dohodu. Viychadza
z iniciativy Sirokej koalicie vedcov, odborovych
zvazov, obcianskych zdruZeni, beznych obyvate-
lov atd. a dorazne ziada, aby federalne organy
vyvijali vacsie usilie na splnenie poZiadaviek
v oblasti znizovania emisif sklenikovych plynoy,
ktoré stanovila Parizska dohoda®. Inymi slovami,
znizit do roku 2030 narodné emisie uhlika 030 %
(v porovnani's Grovhami z roku 2005), aby sa do
roku 20507 dosiahla uhlikova neutralita. Vysled-
kom je zabezpecenie 100 % obnovitelnych ener-
gii,kompletné odstranenie vyroby ropy z bitime-
novych pieskov a znizenie narodnych emisii
sklenikovych plynov do roku 20307 o polovicu.
Odmenou bude vytvorenie viac ako miliéna pra-
covnych miest. Cielom stimula¢ného balika je
tieZ znizit velkd zavislost izolovaného obyvatel-

V Juznej Korei:

Nova zelena
dohoda, ktora sa
spolieha na vodik

a digitalizaciu

Juhokérejska vldda planuje zvysit rozpocet o 30
milidrd EUR (42700 milidrd wonov) pre svoj

prvy patrocny zeleny plan (113,6 milidard EUR —
160000 miliard wonov), ktoryv roku 2017 spustil

stva od fosilnych paliv. Tato populdcia sa stale do
velkej miery spolieha na energetické systémy
mimo rozvodnej siete pohanané primarne die-
selovymi generatormi. V sticasnosti je tazké
dosiahnut ciel'a znizit emisie sklenikovych ply-
nov, kedZe ich objem stipol v krajine medzirocne
vobdobirokov2016a2017 oosem milibnovton,
ako uvadza quebecky dennik Le Devoir®. Federal-
na vlada sa pri rieSeni tejto komplexnej rovnice
vkratkodobom horizonte spolieha aj na techno-
|6gie zachytavania a uskladnenia ekvivalentu
CO,eq®, vdaka comu splni svoje medzinarodné
zavazky v oblasti klimy.

*Kanada je signatdrom PariZskej dohody. Pre zhrnutie
cielov tejto dohody pozri aj ¢lanok v casti TRENDY
,Inkluzivna zelena dohoda pre Eurépu®

2 Pokrok pri dosahovani ciela znizovat emisie sklenikovych
plynov v Kanade, Ministerstvo pre Zivotné prostredie a
zmenu podnebia v Kanade, 2020.

? Kanadskd Novd zelend dohoda: Budovanie socidlno-
politickych zdkladov infrastruktiry odolnej voci klimatickym
zmendm?, Science Direct, jul 2020.

* Je ciel' Kanady zniZit sklenikové plyny v stlade s Parizskou
dohodou? Le Devoir, Oct. 2019.

* Ekvivalent oxidu uhlicitého (ekvivalent CO» alebo CO»-eq) je
metrickd miera pouZivand na porovnanie emisii z roznych
sklenikovych plynov na zaklade ich potencidlu globalneho
oteplovania (GWP - Global Warming Potential).

Zdroj: https.//ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php?title=Glossary:Carbon_dioxide_equivalent/fr

prezident Moon Jae-in. Ako bolo vyhlasené v juli
2020, cielom tohto politického rozhodnutia je
stcasne revitalizovat narodnu ekonomiku, ktoru
zasiahol Covid-19, aj splnit ciele Parizskej dohody.
Rovnako ako Eurépska Unia, aj Kérejska repub-
lika sa snazi do roku 2050 dosiahnut uhlikovu

neutralitu. Vdakatymto dodatocnych finanénym
prostriedkom sa ma zvysit podiel obnovitelnych
zdrojov v energetickom mixe z 20 % v roku 2030
na 30 —35 % do roku 2040:

bude na to vyclenenych 6,532 miliardy EUR
(9200 miliard wonov). Z dlhodobého hladiska
by sa verejné organy rady opierali o vodikové

TRENDY

Inkluzivna zelena
dohoda pre Europu

Predsednicka Europskej komisie Ursula von der
Leyen vo svojom prvom prejave o stave Unie?
podrobne popisala svoje ambicie v oblasti kli-
my poslancom Eurépskeho parlamentu: znizit
emisie sklenikovych plynov do roku 2030 naj-
menej 0 55% v porovnani s Groviiami z roku
1990, s cielom dosiahnut uhlikovd neutralitu?
do roku 2050°. Priblizne 37 % zo 750 miliard
EUR urcenych na post-covidovy eurépsky sti-
mulacny plan bude venovanych na Eurépsku
zelent dohodu. ,A 30 % z tychto 750 miliard
EUR sa ziska prostrednictvom zelenych dlhopi-
sov,“ dodala predsednicka. Eurdpska legislativa
v oblasti klimy, ktord sa ocakava do leta 2021,
ma zmenit tento politicky zavazok na zakonnu
povinnost. Plan podrobne analyzuje hlavné ob-
lasti Cinnosti: ochranu ekosystémoyv, garanciu
udrzatelhejsieho potravinového retazca, zabez-
pecenie nizko-uhlikovej koncepcie v energetic-
kom, dopravnom, polnohospodarskom a sta-
vebnom sektore. Rovnako ako tepelni obnovu
budov a vyvoj novych zdrojov energie s nulovym
obsahom uhlika. Anapokon rychlejsie a efektiv-
nejsie odstrafnovanie znecistovania. Tento roz-
siahly program bol predmetom trojmesacne;]
verejnej konferencie (od aprila do juna 2020).
Jej ulohou bolo zapojit vietky zainteresované
strany, od obcanov az po vyrobcov, do vypraco-
vania komplexnej legislativy, ¢cim sa zvysili Sance
na Uspech tohto akéného planu. Jeho cielom je
do roku 2050 vytvorit z Eurépy prvy klimaticky
neutralny kontinent.

*Plendrne zasadnutie Eurdpskeho parlamentu

v Bruseli, 16. septembra 2020.

?Rovnovdha medzi emisiami sklenikovych plynov

aich absorpciou.

*Ciel, ktory vyZaduje Parizska dohoda o zmene klimy
zroku 2015 (konferencia COP 21).

Zdroje: What is the Paris agreement, (Co je Parizska
dohoda) UNFCCC a https://ec.europa.eu/info/strategy/
priorities-2019-2024/european-green-deal_fr

hospodarstvo. To znamena vybudovat dosta-
tok vyrobnych zavodov na toto palivo, aby boli
schopné do roku 2030 vyrobit 500 000 vozidiel
urcenych aj na export, aj na uspokojenie doma-
ceho dopytu po mobilite s nulovymi emisiami
uhlika. Pan Moon Jae-in pocita aj s digitalnou
ekonomikou doroku 2025.V konecnom dosledku
sa vlada usiluje v ramci tychto odvetvi ¢innosti
s vysokou pridanou hodnotou vytvorit 567 000
pracovnych miest.

Zdroje: https://thediplomat.com/2020/05/south-koreas-
green-new-deal/0; https://www.bloomberg.com/news/
articles/2020-07-14/green-new-deal-in-south-korea-
stops-short-of-zero-carbon-target
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CESKA REPUBLIKA
ZISKALI SME SPECIALISTU
NA VYKUROVACIE SIETE

Odkupenie spolocnosti Prazska teplarenska, ktora prevadzkuje najvacsiu vykurova-
ciu siet v krajine — s dlzkou 550 km, s viac ako 400 zamestnancami a 230 000 zaso-
bovanymi domacnostami, je novym krokom vo vyvoji vykurovacich sieti v Ceskej
republike. Tento krok sti¢asne posilfiuje spoloc¢nost Veolia, ktord prevadzkuje dialko-
vU vykurovaciu siet na lavom brehu rieky Vitava v Prahe, zatial o Prva teplarenska
je zodpovedna za siet na pravom brehu rieky. Vdaka tejto akvizicii sa tiez upevnili
historické vazby Skupiny s Hlavnym mestom Praha, ktoré je akcionarom spolocnos-
ti PVK, dcérskej firmy spolocnosti Veolia, zodpovednej za vodu a odpadové vody

v ceskej metropole uz viac ako dvadsat rokov.

EUROPA

SPOJENIE VEOLIA
ASOLVAY NA
RECYKLOVANIE LITIOVO-
IONOVYCH BATERIi

Konzorcium, ktoré spaja spolocnosti Veolia a
belgické zdruzenie pre chemicky priemysel,
ma za ciel zhodnocovat a recyklovat vzacne
kovy pouzivané privyrobe batérii pre elektric-
ké a hybridné vozidla. Celi pri tom strategicke;
vyzve kvoli dostupnosti surovin a je presved-
cené, ze materidly pouZivané pri vyrobe litio-
vo-iénovych batérii, nie su vzdy zhodnocova-
né v maximalnej moZnej miere. Prichadza
preto s prisflubom efektivnejSieho riadenia
zdrojov, ktoré je zaloZené na opatovnom pou-
Zivani rozhodujlcich a vzacnych surovin.
Problematika tohto obehového eko-systému
je velmi aktudlna, pretoze pocet elektrickych
vozidiel v obehu sa ma zvysit z 8 miliénov
v roku 2020 na 116 miliénov v roku 2030.

So svojim sloganom
“Upcycling the future
(,Upcycling® — vyzva pre budtc-
nost“) otvara v decembri svoje
brany aj stredisko Baobab v ju-
hoafrickom meste Durban. Tento
projekt akotretiv poradispolocne
vytvorili Nadacia TheMakerSpace
a spolocnost Veolia s podporou
svojej Naddcie. Cielom tohto pro-
jektu je vyvijat riesenia, ktoré budu
vytvarat zelené pracovné miesta.
*Upcyklacia je formaopatovného pouzitia
materidlov (recyklacia). Zdanlivo zbytocné
odpadové produkty sa pomocou upcyk-
lacie premienaju na nové materialy. Na
rozdiel od recyklacie alebo downcyklacie
vedie upcyklacia k vylepseniu materilu.

”

Veolia v Australii

a Novom Zélande

a Caltech Offshore

Services, skupina pre
pobrezné sluzby v Timore, podpi-
salimemorandum o porozumeni,
aby mohli spolo¢ne vypracovat
doplnkoviiobchodnu ponuku pre
odvetvie vodohospodarstva, odpa-
dového hospodarstva, priemysel-
nychsluzieba oblast udrzatelnych
energetickych rieseni v regione

Vychodného Timoru.

FRANCUZSKO
RECYKLOVANA UMELA
HMOTAYV 3D TLACI

Zatial ¢o sa technoldgie na vyrobu umelych vlakien pre
3D tla¢ vo vieobecnosti obmedzuju na recyklované Zivi-
ce (PET, PS a cierne ABS), spolocnost Veolia spolu s fran-
ctizskym vyrobcom filamentov pre 3D tlaciarne Franco-
fil prichadzaju s inovativnou technolégiou na baze
recyklovaného polypropylénu (PP) a farebnych vldkien
z ABS. 3D tlac, ktord sa pouziva na vyrobu prototypov
v mnohych odvetviach — v automobilovom priemysle,
elektronike, letectve, biomedicine, architekture, vyuZiva
umelé vlakna, pretoze tento material je menej naklad-
ny, je pruzny, odolny a dostupny v Sirokej skale farieb.
V ramci tohto partnerstva Veolia dodava recyklované
Zivice spolocnosti Francofil, ktorad je vyrobcom tychto
novych filamentov zarucujucich vysoko-kvalitnd tlac.

VEOLIA SA STALA
ENVIRONMENTALNYM
PARTNEROM OL

Veolia je partnerom futbalového klubu Olympique
Lyonnais pocas poslednych desiatich rokov a prevzala
tento zavdzok aj na nasledujuce dve sezény (2021-
2022). Pomaha tomuto futbalovému klubu pri zostavo-
vani strategického nizko-uhlikového planu, od priesku-
mu po implementdciu opatreni na zniZenie emisii
sklenikovych plynov. Prostrednictvom tohto partner-
stva sa Veolia stava sucastou stratégie timu zaloZenej
na principe ,Zavazok, solidarita & zodpovednost®, ktoru
Olympique Lyonnais realizuje aj ako futbalovy klub, aj
ako manazér Sportovych zariadeni. Skupina Veolia sa
zaroven stava hlavnym partnerom pre Zensky tim
Olympique Lyonnais. Toto opatovné sustredenie sa na
principy ,Zavazku, solidarity & zodpovednosti“ a na
zensky futbal je viac v stlade s cielmi, ktoré si Veolia sta-
novila sama sebe prostrednictvom svojich sponzor-
skych aktivit a umozni klubu Olympique Lyonnais rozo-
hrat hru v otazkach tykajucich sa Zivotného prostredia a
spolocenského Zivota.

«RUMUNSKO
RIADENIE VODOHOSPODARSTVA
V BUKURESTI PREDLZENE

0 12 ROKOV

Radnica v Bukuresti podpisala s firmou Apa Nova (dcér-
skou spolo¢nostou spolocnosti Veolia) predizenie li-
cenénej zmluvy na dalsich 12 rokov pre oblast riadenia
vody a odpadovej vody v rumunskom hlavnom meste.
Apa Nova zodpoveda za investovanie priblizne 367,9
miliéna EUR do dlhodobého programu strategickych
prac pocas tohto obdobia, poskytujuic tak pre viac ako
2,2 miliéna obyvatelov Bukuresti také sluzby, ktorych
kvalita a bezpecnost su na vysokej drovni..

t SAUDSKA ARABIA

V MESTE JUBAIL ZAVOD NA
VYROBU ENERGIE Z ODPADU
PRE SADARA CHEMICAL

Vysledkom dohody medzi spolocnostami Veolia a chemic-
kym koncernom Sadara Chemical Company, ktory je spo-
lo€nym podnikom dvoch saudsko-arabskych lidrov v ob-
lasti chemického priemyslu, spolocnosti Saudi Aramco a
The Dow Chemical Company, je zavod na spracovanie a
obnovu energii z nebezpecnych odpadov. Tento zavod
bude od roku 2021 bezpecne upravovat odpadovd vodu
z PlastChem Park, priemyselnej zény v blizkosti chemické-
ho komplexu Sadara. Energia z tohto odpadu sa pouzije
na priemyselné Ucely (para, teplo, voda, chladenie) pre
vsetky obchodné prevadzky, ktoré tu sidlia. Projekt stcas-
ne podporuje ciele saudsko-arabského kralovstva, ktoré su
zadefinované v jeho plane rozvoja do roku 2030 s nazvom
Saudska vizia 2030: 30 % vyroby energie z obnovitelhych
zdrojov a inych zdrojov, pricom technolégia zhodnocova-
nia odpadu vytvori priblizne 12 000 pracovnych miest, o
predstavuje az 6%-nu zamestnanost v tomto regione.

Cenu Nadacie Veolia
za knihu o Zivotnom
prostredi za rok 2020
ziskal ekoném a urbanista
Jean Haéntjens za svoju pracu
,Comment I'écologie réinvente
la politique - Pour une
économie des satisfactions.”
(,Ako ekoldgia znovu objavuje
politiku - pre ekonomiku
spokojnosti.”)

Po Silicon Valley a
Parizi je Singapur tretim
krokom pre platformu na
urychlenie inovacii s nazvom
End Plastic Waste (,Koniec
plastovému odpadu*), v ramci
partnerstva medzi Alianciou za
ukoncenie plastového odpadu,
ktorej zakladajucim ¢lenom je
spolocnost Veolia, a globalnou
inovacnou platformou Plug
and Play.

INFORMACIE Z PRVEJ RUKY

SVETOVY TRH
S VODOU
COVID-19 A VEOLIA

Sprava s nazvom ,Trh na Upravu vody:
rozsah, trendy a progndzy (2020-2027)",
ktora bola publikovana 1. oktébra, predklada
post-covidovy scenar obsahujuci vyhliadky
pre dalsi rozvoj vodarenskych spolocnosti a
vyzdvihuje spolo¢nost Veolia ako jedného

z hlavnych aktérov pocas tejto fazy obnovy
po krizovom obdobi.

t BELGICKO
KVALITA VZDUCHU

V INTERIERI: OTAZKA
PRE OBNOVENIE
KULTURNYCH AKTIVIT

Prevadzkovatel kin v Belgicku, spolocnost
UGC, chcel povzbudit Siroku verejnost, aby sa
opat vo velkom pocte vratila do kin, divadiel,
muzei a na predstavenia. Preto za pomoci spo-
lo€nosti Veolia zaviedla do praxe riesenie na
riadenie, monitorovanie a optimalizaciu kvali-
ty vzduchu v interiéroch v troch kinach, ktoré
ma v sprave (z toho dve najvacsie v Bruseli a
v Antverpach, s celkovym poctom 42 kinosal,
ktoré rocne privitaju viac ako 2500000 diva-
kov). Cielom tejto partnerskej spoluprace je
ludi opatovne uistit a preukdzat, ze okrem
standardnych opatreni a upravenych harmo-
nogramov sa celkovy systém vykurovania, vet-
rania a klimatizacie vnutornych priestorov
z tohto dévodu riadi rovnakymi predpismi a
dodrZiava rovnaké opatrenia, ako boli prijaté
v nemocniciach alebo eurépskych institici-
ach, ato na zaklade zmluvného vztahu so spo-
lo¢nostou Veolia.
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Dopad krizy
verejného zdravia

na podnikanie:

ako vieme dosiahnut

udrzatelnejsiu obnovu?

Na tuto temu hovorime
s Alvarom Pereirom
a Régisom Calmelsom.
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L
Alvaro Pereira Régis Calmels
Riaditel Oddelenia narodnych Vyssi vykonny viceprezident
studii na Ekonomickom oddeleni spolo¢nosti Veolia pre Aziu
OECD

Pandemia Covid-19 a globdlna ekonomicka kriza, ktoru
tato pandemia vyvolala, su Specifickym podnetom k tomu,
aby boli nase ekonomicke a socidlne modely odolnejsie.
Existuju prilezitosti, ktorych sa treba chopit, ako je
zrychlenie digitalizdcie a lokdlna — a trvalo udrzatelnd —
optimalizdacia vykonnosti spolocnosti. Dialog.

Ktoré sektory podla Vasho nazoru devit mesiacov od
zaciatku pandémie vyhrali, kto je porazeny, a kto niekde
medzi tym?

Alvaro Pereira: Z viacerych hladisk sme vsetci porazeni,
pretoze Celime najvacsiemu ekonomickému Soku nasej
doby, so znacnym dopadom na prijmy a podnikanie. Je to
rana pre ponuku aj dopyt, v neobvyklom,
bezprecedentnom rozsahu od obdobia Velke]
hospodarskej krizy. Niektoré sektory maju z tejto situacie
prospech: farmaceuticky priemysel a zdravotna
starostlivost, ale aj digitalne sluzby, ako streaming

a kyberneticka bezpecnost.

Hlavni on-line distributori, ako napriklad Amazon a dalsi,
zaznamenali vyrazny narast objemu on-line
obchodovania a oc¢akava sa, Ze ohlasia rekordné zisky.

Iné odvetvia vsak su a eSte budu hlboko zasiahnuté: to su
cestovny ruch, ubytovacie sluzby, reStauracie a umenie.
Samostatnych Zivnostnikov to zasiahlo velmi vyrazne, tak
ako mnohych dalSich, ktori nemajui moznost vyuzit statnu
podporu.

Co sa tyka rezortu verejno-prospesnych sluzieb, ten bol
postihnuty v mensej miere ako mnohé iné. Dopad krizy sa
prejavil vacsinou na strane dopytu, pretoze nizsi prijem
znamena mensi dopyt. Pracovnici z oblasti energii,
odpadového hospodarstva a vodohospodarskych sluzieb
sa starali o infrastruktdru a umoznili ndm, aby sme pocas
prvej viny virusu zostali pokojne doma. A verejnost si
uvedomila, akd rozhodujuca je ich praca. S nastupom
druhej viny su tieto sluzby stale rovnako ddlezité, ako
kedykolvek predtym.

Régis Calmels: Absolutne suhlasim: niektoré odvetvia
pocas krizy vyrazne expandovali; spolocnosti pésobiace
napriklad v oblasti informacnych a komunikacnych
technologii, ktoré poskytuju sluzby spojené

s telekonferenciami a webinarmi, ktoré pocas lockdownu
vo vysokej miere vyuzivali a vyuzivaju ako firmy, tak aj
siroka verejnost. Veolia posilnila svoju poziciu v sektore
verejno-prospesnych sluzieb: vietky nase zainteresované
subjekty v plnej miere pochopili délezitost kontinualneho
poskytovania nevyhnutnych sluZieb pre obyvatelov a
zékaznikov v obdobi lockdownu. Toto bolo a nadalej
zostava klicovym poslanim nasho rezortu.

Aké su hlavné ulohy z hladiska odolnosti zakladnych
sluzieb a ich obchodnych modelov?

R.C.: DodrZiavame tri zasadné ulohy. V prvom rade je to
maximalna odolnost nasich obchodnych modelov. Druhy
moment je, akym spdsobom Veolia poskytovala svoje
sluzby pri vynakladani kolektivneho usilia na zaklade
decentralizovanej prevadzkovej organizacie; tzn.
intenzivna miestna pritomnost s podporou vysoko
profesionalnej centralizovanej koordinacie. Pod
koordinaciou mam na mysli efektivny Spickovy krizovy
stab, jasné opatrenia v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravia, a mimoriadne efektivnu komunikaciu. Nasa tretia
uloha je zamerana na potrebu urychlit vyvoj nasich
digitalnych systémov a rieseni. Ich zavedenie umoznuje
napriklad virtualne navstevy nasich miestnych prevadzok.

A.P.: Sektor verejno-prospesnych sluzieb preukazal pocas
krizy vyraznd odolnost. Napriek silnému uderu

a kompletnému lockdownu nedoslo k nijakému
preruseniu prevadzky, ani k nijakym vyznamnejsim
staznostiam, pretoZe verejnost si uvedomovala délezitost
tychto kltucovych sluzieb. Pokial ide o samotné ekonomiky,
odolnost navyse vychadzala aj od jednotlivych vlad na
celom svete, ktoré velmi proaktivne timili dder. Nasa
schopnost zotavit sa sa opierala o spravnu tvorbu
hospodarskej politiky pocas krizy. Z dlhodobého hladiska
by sme sa mali pripravit na dalSie otrasy. Nemusi to byt
kvoli pandémii, ale vZdy je lepSie byt v bezpedi, ako [utovat.

Su niekde identifikované slabiny, ktoré viedli

k prehodnoteniu zakladnych problémov (Zivotné
prostredie, klima, socidlne a ekonomické otazky)

a k rychlejsej zmene na spolahlivé, odolné a udrzatelné
spolocnosti?

A.P.: Pandémia nas privedie k tomu, aby sme prehodnotili
mnohé nase pracovné postupy, nase organizovanie,

a dokonca aj spbsob, akym navzajom jedname.

Bude to mat dlhodoby dopad ako faktor zmeny.

A cim dlhSie zostaneme v lockdowne alebo ¢im dlhsie
bude pandémia trvat, tym hibsie sa zakoreni zmena
nasich pracovnych navykov.

Pozitivnym momentom pandémie z ekonomického
hladiska, dokonca aj zo spolocenského hladiska, je
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fantastické zrychlenie digitalnych postupov: budeme
menej cestovat, budeme viac pracovat na dialku, ajsa na
dialku stretavat. Digitalne technolégie, ktoré su uz dnes
rozhodujucou infrastruktirou, st teraz nevyhnutné,
pretoze nasa komunikacia sa na ne spolieha —dokonca aj
ta,zocidooci“

KedZe praca na dialku tu zostane, mozno nebudeme
potrebovat tolko kanceldrskych priestorov ako predtym:
kancelarie sa budu vyuzivat na skupinové alebo obchodné
rokovania. Niektoré firmy uz vyuzivajd on-line rieSenia vo
velkej miere. Mnoho firiem pochopilo, Ze ak nebudu
vyrazne investovat do digitalnych technologii, budu

v buducnostivo vztahu so svojimi zdkaznikmi aj svojimi
dodavatelmi zaostavat a stracat.

R.C.: Digitalizacia sa skutocne javi ako klticovy faktor
odolnosti pre vacsinu organizacii. Okrem toho pandémia
odhalila u mnohych zainteresovanych stran potrebu
premeny na odolnejsie, spolahlivejSie a udrzatelnejsie
spolocnosti. Pre vlastné ucely sa tak Veolia rozhodla
urobit este skor, ako vypukla kriza. Odolnost, férovost,
inkluzia a trvala udrzatelhost tvoria jadro firemnej kultary
Skupiny a jej strategického programu s nazvom ,Impact
2023“ [Dosah 2023].

V Azii je nase podnikanie idedlne vyvazené, co sa tyka
nasich aktivit pre miestne institucie a nasich aktivit pre
priemyselné firmy. KedZe rizika tychto dvoch okruhov
¢innosti sa navzajom doplfaju, kriza zdsadne nezmeni
implementaciu nasho programu ,,Impact 2023 v tomto
regione. Naopak, urychlujeme zavadzanie nasich
postupov pre interné nastroje a implementaciu
digitalnych rieseni.

Urychlujeme zakomponovanie 18 prioritnych cielov do
Zameru spolocnosti Veolia —vratane znizenia emisii
sklenikovych plynov, rozsirenia recyklacie plastov

a zlepSenia pristupu ludi k vode a hygienickym
zariadeniam — vyuZivajuc sicasne nase vsestranné
kapacitné moznosti a vykony napriec vsetkymi nasimi
timami a projektmi, aby sa nam podarilo Uspesne
dosiahnut nas ambiciézny ciel - ekologicku transformaciu.

Ako mézu obchodné firmy predvidat zmeny

a nachadzat nové prilezitosti?

R.C.: Tato kriza prinesie nové Standardy a postupy. Firmy
preukazuju silné inovacné kapacity. Efektivne
Struktdrované a digitalne fungujice spolocnosti, ktoré su
plne odhodlané pracovat pruzne a kreativne, su
predurcené na to, aby mali prospech z novych prilezitosti
pocas krizy a po nej. Pretoze Veolia, ako svetovy lider

v ekologickej transformacii, je jednou z nich. Uprostred
krizy, v priebehu poslednych mesiacov, sa nam podarilo
dosiahnut pokrok a napriklad v Azii dohodnut obnovenie
délezitych kontraktov: v Kérei so spolocnostami LG Lotte
a Kumho, a v Hongkongu s miestnymi institiciami

,Pozitivnym momentom

pandémie z ekonomického

hladiska, dokonca aj zo
spolocenského hladiska,

je fantastické zrychlenie

digitalnych postupov.”

Alvaro Pereira

ohladom vystavby zavodu na spracovanie nebezpecného
odpadu v tomto regiéne.

Nase miestne timy su dobre organizované a maju
opravnenie prijimat rozhodnutia v Uzkej spolupraci

s miestnymi organmi—co je pre nase zicastnené strany
velmi doleZité. Ked'sa objavi krizova situdcia, nasi ludia
vedia, ako reagovat a konaju lokalne, zatial o globalna
koordinacia je nadalej zabezpecovana v nasej centrale
krizového vyboru. To st vsetko dovody, kvoli ktorym som
presvedceny, Ze kriza nam ponuka vyrazné prilezitosti na
urychlenie nasho rozvoja v kratkodobom aj dlhodobom
horizonte.

A.P.: Budu to obrovské nové obchodné prileZitosti. Pocas
lockdownu zacali vsetci tovar nakupovat on-line. Zmenili
sme sposob, ako kupujeme nase produkty a ako
vstupujeme do vztahov s firmami, a dokonca s vladami.
Zmeny v obchodnych standardoch a pracovnych
postupoch budu trvat, aj ked'si to vyzaduje nejaky cas,
kym sa skompletizuju. Sme na zaciatku éry velkej
transformacie.

Ktoré opatrenia umoznili vyhntit sa ekonomickému
kolapsu a aké dalsie kroky by priniesli udrzatelné riesenie
nasledkov krizy?

A.P.: Prvou reakciou vlad bolo zavedenie vynimocnych
opatreni. Schémy skratenej pracovnej doby alebo plany
pre udrZzanie zamestnania by boli eSte pred par mesiacmi
vo velkych krajinach, ako je Spojené krélovstvo,
nemyslitelné. Bola to reakcia, ako ,zastavit krvacanie”
skor, ako sa situdcia vymkne spod kontroly. Bez tychto
opatreni by sme sa doteraz zmietali v obrovskej
ekonomickej a socidlnej krize, s milionmi nezamestnanych
a statisicmi skrachovanych firiem.

Boli predlozené zasadné balicky opatreni. Centralne banky
vystupili z balika, znizovali sadzby tam, kde to bolo mozné,
vkladali peniaze do ekonomiky alebo poskytovali likviditu.
Postupy, ktoré sa za beznych ekonomickych okolnosti
nikdy neobjavili, boli zavedené vo velkom rozsahu a na
celom svete.
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»uUprostred krizy sa nam

podarilo dosiahnut pokrok
a napriklad v Azii dohodnut
obnovenie délezitych

kontraktov.“

Régis Calmels
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Dalsim krokom bolo vypracovavanie planov hospodarskej
obnovy v jednotlivych krajinach. Toto je nasa sticasna
faza, napriek druhej vine pandémie.

Ked pandémia skonci, za pomoci tcinnej liecby alebo
ockovacej latky, priorita sa bude klast na plany obnovy,
verejné investicie a reformy potrebné na rozvoj nasich
krajin a nasich spolocnosti. V stcasnosti je vtomto
procese len velmi malo krajin. O nejaky cas sa bude

o reformach diskutovat ovela viac. Po mimoriadnych
opatreniach a planoch na obnovu sa budu reformy

a hospodarka politika zameriavat na zabezpecenie trvalo
udrzatelnych rieseni, aby sa tak vopred zabranilo
rozsiahlym hospodarskym krizam.

R.C.: VIady v mnohych krajinach v skutocnosti uz zaviedli
mnohé vynimocné opatrenia na podporu odvetvi, ktoré
kriza postihla. Eurépska Unia preukazala dynamicky
pristup k niektorym priemyselnym odvetviam, ktoré budu
dolezité v buducnosti. Podobné iniciativy sa zrealizovali
v Cine, v Spojenych tatoch a dalsich krajinach. Flexibilné
ainovativne spolocnosti, ktoré chcu zvysovat svoju
prevadzkovu efektivnost, pri sicasnom reSpektovani
environmentalnych, klimatickych, socidlnych a
ekonomickych zavazkov, budu predstavovat zasadny
prinos k trvalému vyrieseniu désledkov tejto krizy.

Ako vyzeraju ekonomické vyhliadky pre spoloénost ako
je Veolia, ktora ulahcuje pristup k zakladnym
nevyhnutnym sluzbam?

A.P.: Spolocnost, ktord poskytovala nevyhnutné,
rozhodujuce sluzby na vrchole najvacsej zdravotnickej

a hospodarskej krizy, akli pozname, bude v buduicnosti
vnimana odlisne. Politicki Cinitelia si urcite tento odklon
uvedomuju a tiez uvazuju: ,Ako by sme mohliv tretej
etape tvorby hospodarskej politiky dosiahnut
ekologickejsie, pre zivotné prostredie priatelskejsie

a udrzatelnejsie ozivenie?” Sustredenie pozornosti na
trvalt udrzatelnost — na poskytovanie vody a energii

a nakladanie s odpadom trvalo-udrzatelnym spésobom
—to bude tvorit gro ich agendy.

Spolocnost ako Veolia sa méze bud'chopit prilezitosti...
alebo ju prekonaju inovativnejsi konkurenti.

R.C.: Okrem toho, Ze nam kriza potvrdila odolnost nasho
sticasného modelu, vedie nds k dalsej optimalizacii
hospodarenia s vodnymi a energetickymi zdrojmi a

k podpore aktivit spojenych so zhodnocovanim odpadov.
Zachrana svetovych zdrojov je klicovou tlohou
spolo¢nosti Veolia, jadrom jej podnikatelskych aktivit, a jej
Zameru. A mdzem Vds ubezpecit, Ze nezostane len pri
snahach.

Aka by mala byt spravna predstava o roku 2021 a dalsich
rokoch z pohladu dodavatela nevyhnutnych sluzieb,
akym je spolocnost Veolia?

,»Kriza nas vedie k dalsej
optimalizacii hospodarenia

s vodnymi a energetickymi
zdrojmi a k podpore aktivit
spojenych so zhodnocovanim

odpadov.“
Régis Calmels

A.P.: Ak objavime ucinnu liecbu alebo vakcinu proti
Covid-19, budeme svedkami podstatného zlepsenia
ocakavani. Ludia a firmy sa budu citit istejsie, budu viac
doéverovat; spotreba a investicie sa opat obnovia.
Dufajme, Ze sa tak v roku 2021 stane; i ked' nemusi.

Ako spolo¢nost musite byt pripraveni na obidva scenare:
daldie viny pandémie, alebo prelom v medicine, ktory
umozni opat pokracovat v aktivitach obvyklym
spdsobom.

Pri druhom scenari bude vhodny cas pre spolocnosti
poskytujlce zakladné sluzby a pre dalsich strategickych
dodavatelov, aby zacali uvazovat: 0Ok, ako sa mézeme
poucit z pandémie, ¢o sa tyka pracovnych postupov, prace
zdomu, a pokial'ide o rokovania s nasimi zdkaznikmi a
dodavatelmi? Aké ponaucenie si vieme vziat z toho, ¢o nas
naucili posledné mesiace, aby sme zmenili nase
podnikanie tak, aby bolo prinosnejsie, ale dufajme, ze aj
ovela udrzatelnejsie?” Toto je nasa zdkladna vyzva, a mala
by byt hlavnym strategickym cielom pre rok 2021.

R.C.: Ak sa podariv roku 2021 dostat pandémiu pod
kontrolu, samozrejme ocakdvame, ze podnikanie bude
rychlo rast. Kriza priniesla problémy s mobilitou a tazkosti
priorganizovani stretnuti s partnermi a potencialnymi
klientmi, co spdsobilo oneskorenie niektorych nasich
novych projektov v roku 2020.

Niektoré vyvojoveé aktivity sa presunuli, ale z krizy sa
vynorili aj nové prileZitosti.

Pokracujeme v rozvoji mnohych projektov, vratane nasho
programu ,Impact 2023“ Bez ohladu na to, dokedy sa
podari obnovu dosiahnut, sme pripraveni predvidat vyvoj
nasich trhov. Suhlasim, Ze trvala udrzatelnost je teraz viac
ako kedykolvek predtym Ustrednou otazkou pre verejné
organy a podnikatelské subjekty, a o to viac, pokial'ide

o nevyhnutné sluzby.

V tejto stvislosti su klticové slova, ktoré nam prichadzaju
na um pre rok 2021 a roky po fiom, tak ako aj vzdy:
flexibilita, kreativita a efektivnost.
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Nad a za hranicami
Stretavame sa so zamestnancami
spolocnosti Veolia z celého sveta

Riesit veci spolocne: rovnaké heslo, akym sa riadi Claudia, zodpovednd
za regenerdciu kyseliny sirovej v Texase, aj Ahmed a Jean-Philippe, ktori
sa zaoberaju problematikou odpadového hospodcdrstva v Parizi.

Claudia Lopez

Riaditelka zdvodu
na regenerdciu pouZzitej
kyseliny sirovej

¢

Borderland
El Paso (Texas) — USA

Zatial ¢o sa Claudia predstavuje ako ,,mama,
Zena, manzelka a riaditelka zavodu,*

nema problém priznat, Ze je Uplne a dobrovolne
oddana kazdej z tychto svojich tloh. A jej 27
kolegov —z toho 26 muzov! — by urcite
nenamietalo...

Claudiu spdja s El Pasom dlha histéria. Toto
temperamentné Ziena kratko po tridsiatke
odislo z mesta, ked'malo 18 rokov, aby mohlo
studovat chemické inZinierstvo v Indiane. Po 11
rokoch pésobenia v potravinarskom priemysle
sa tam Claudia vratila, aby si dokoncila svoje
vzdelanie ako Executive MBA (Vykonny MBA)

a zaloZila si rodinu.

V roku 2018 bola vymenovana do funkcie
riaditelky zdvodu na regeneraciu pouzitej
kyseliny sirovej v Borderland v Texase, kde
realizuje v praxi svoje presvedcenia a odborné
znalosti v oblasti obehového hospodarstva.
Zéavod spolupracuje so svojim najvacsim
klientom, spolocnostou Marathon Petroleum,
ktora pouziva kyselinu sirovu ako katalyzator

v procese rafinacie ropy. Veolia ziskava

z rafinérie kyslé plyny a extrahuje z nich kyselinu
sirovy, ¢im ju zregeneruje a nasledne preddva
spat rafinérii. Toto umoznuje klientovi znizovat
aj jeho environmentdlnu stopu, aj svoje naklady.
,20 450 ton kyseliny, ktoré kazdy mesiac
spracujeme, sa 230 vracia spat do Marathonu.
Prebytok ide do nasho miestneho
priemyselného ekosystému,” vysvetluje Claudia.

Na cele zavodu, ktory funguje 24 hodin denne,
7 dni v tyzdni, vietkych 365 dni v roku —sa
Claudia snazi o dokonalost, pokial'ide o jej

vyrobu: ,ak chceme prevadzku zatvorit, musime
na to upozornit rafinériu Sest mesiacov vopred!“
Jej zlatym pravidlom je: désledne dodrziavat
bezpecnostné opatrenia, ktoré su
neodmyslitelné pri spracovavani odpadového
materialu, ktory sa povazuje za vysoko toxicky.
Pricom sa nesmie zabudat na pokracujtce usilie
0 znizovanie emisii oxidu siricitého, ktoré sa

v sicasnosti nachadzaju pod priemyselnymi
prahovymi hodnotami. Skuto¢na vyzva pre
tento zavod ,vreckovych rozmerov*, bez okien,
kde aj ten najnepatrnejsi servisny zasah méze
sposobit ,bolesti hlavy“ celej organizacii.

Nie je preto prekvapenim, Ze spolahlivost
zariadeni — ktoré musia dosahovat
zazmluvnenych 98 % - je pre Claudiu pre rok
2021 priorita cislo jedna. Ak by sa vyrobné linky
rafinérie na dlhsi cas odstavili, mohlo by to mat
vplyv na nepriepustnost zariadeni a hrozilo by
riziko uniku kyselinu. ,,Nase operacie su Uzko
prepojené s operaciami v rafinérii, a ak by doslo
k neocakavanej dlhsej odstavke, zmluvné pokuty
by sa vysplhali na niekolko miliénov dolarov!®,
ako prezradila.

Preto vzrastol vyznam tzkeho pracovného
vztahu s riaditelom rafinérie: ,Je to ako tim
vtime. Mame spolocné stratégie, plany a
inovacné ambicie v rdmci ropného sektoru.“
Tento vzajomne previazany styl riadenia vyrazne
ulahcil nase diskusie a rozhodovanie, ked udrela
kriza spdsobena virusom chripky Covid-19.

»Aj ten najmensi problém je tu potencidlne
zavazny a je doleZité spolocne bojovat

s nebezpecnym prostredim, v ktorom
pracujeme,” uzatvara Klaudia.
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Jean-Philippe
Moulin
Zberac odpadu

Ahmed Samassa
Vodic

Veolia —obchodnad linia
Odpadové riesenia,

Agentura pre sluzby klientom
z verejného sektora

\

La Plaine Saint-Denis —
Francuzsko

Tak ako vsetci ich kolegovia, ktori pokracovali vo
svojej praci napriek rizikim a obavam, ktoré
sposobila epidémia koronavirusu, Ahmed a
Jean-Philippe sa objavovali vzdy v noci ako
»kazdodenni hrdinovia“ Kriza v oblasti verejného
zdravia upriamila pozornost na ich profesiu, ktora
je asto zaznavang, a napriek tomu nevyhnutna...
Su prvymi clankami v odpadovom retazci, ktoré su
zodpovedné za mechanicky zber domového
odpadu a recyklovatelnych materialov v Parizi. Bez
ohladu na pocasie... dokonca aj pocas lockdownu.
Co sa zmenilo od marca 2020? Sprisnili sa
protokoly o bezpecnosti a ochrane zdravia

v prvom rade, ale tieZ sa opat zacala zd6raznovat
dolezitost tychto hracov v prvej linii, ktori
poskytuju tieto zakladné sluzby, ale aj postoj ludi,
s ktorymi kazdodenne prichadzaju do kontaktu.

Ahmed, z kabiny svojho smetiarskeho vozidla
niekolko metrov nad zemou sleduje rusné ulice
11. obvodu, ktory v noci oZiva. Svoju sluzbu zacal
na palube ndkladného auta 0 16:15 hod. a jeho
okruzna cesta skonci okolo 22:00 hod. Medzitym
dostal svoj cestovny plan, obliekol si svoju
bezpecnostnu vystroj a podrobne skontroloval
svoj nakladiak, skor ako vyrazi po trase svojej
cesty za pomoci GPS.

Co sa tyka Jeana-Philippa, ten cestuje so svojim
kolegom v zadnej casti svojho smetiarskeho auta
ulicami 19. obvodu od Siestej rano, 5 dni v tyzdni.
V tejto oblasti s vysokou koncentraciou objektov
so socidlnym byvanim udrZiava ustalené,
primerané tempo do 14.00 hod.: zoskocit,
skontrolovat recyklacné nadoby, pozbierat,
vyprazdnit a naskocit spat na palubu.

Ci 3ofér alebo smetiar, obidvaja si uvedomuju,
ze mestu davaju rytmus, ked'ho Cistia. Ich trasu
prerusuju stretnutia a momenty, ktoré
obohacuju ich pracu, ako napriklad kava
zadarmo od majitela bistra alebo malé
ldskavosti pre obyvatelov. St stcastou
miestneho Zivota a zohravaju ubezpecujicu
tlohu, hlavne pocas nocnych okruhov. Ked'st

v uliciach, ich heslo je ostrazitost: je nevyhnutné
chranit posadku, ktord musi preukazat rychlost
a flexibilitu.

Jean-Philippe a Ahmed coskoro oslavia 20 rokov
odpracovanych v oblasti odpadového
hospodarstva, bez akéhokolvek pocitu trpkosti
alebo demotivacie: oni nie su ten typ! Pre
byvalého boxera a nadsenca pre filozofiu

a majitela hnedého pésu v karate so Zen
pristupom, je sticasné uznanie tejto profesie len
vitané: ,Pocas jazd blokujete vozidl4, vodici na
vas trubia svojimi klaxénmi, ludia, ¢o sa ozaj
ponahlaju, nas urazaju... Ale odkedy je kriza, vela
fudi ndm zatlieska z okna, alebo z chodnika,

a povzbudzuju nas, lebo ocenuji nasu pracu!
Priznavaju, Ze kresby a malé slova povzbudenia,
ktoré im ludia nechali alebo nalepili na smetné
kose pocas lockdownu, ich povzbudili a pomohli
im, aby nadalej zostali oddani svojej tlohe aj

v tejto zlozitej dobe.

Su hrdi na svoju pracu, aj zberac odpadu, aj
vodic. A obidvaja vedia, Ze ich praca zlepsuje
nielen obraz spolocnosti Veolia, ale aj obraz
PariZa — Mesta svetla.
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v likvidaci
medicinskeho
odpadu
v Cine

23. janudra 2020 sa svet este nepotdpal v katastrofickom scendri
sposobenom infekcnym ochorenim Covid-19. Tento virus uz ale pustosil
Cinu. Je to vzdy v predvecer osldv Cinskeho Lundrneho Nového roka,
kedy sa kazdorocne prestva obrovské mnozstvo ludi. Aby sa zastavilo
Sirenie virusu, bola na niekolko regionov uvalend karanténa. V provincii
Zhejiang miestne urady ustanovili zariadenie na spracovavanie
nebezpecného odpadu Lijia v Hangzhou, ktoré prevddzkuje Veolia,
aby zabezpecilo likviddciu nahromadeného kvanta infekcného
zdravotnickeho materialu z niekolkych ohnisk koronavirusu.

Hybu sa hory
i
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anuar 2020: boli to posledné bezné iny pribeh. Urady uz z plnych sil zapasili, aby Pandémia utoci na Spicku

dni pre planétu, kedy islo ,vietko tento novy a nakazlivy virus nejako ovladli. odpadovych kapacit

ako vzdy“ a informacie o Covid-19 sa Mesto Wuhan bolo kompletne uzavreté. ,Cinsky Lunarny Novy rok, obdobie najvacse]

zatial'len kde-tu objavili v spravach Aasi 560 km vychodne od Wuhanu, usadené  migracie [udiv krajine, uz teraz predstavuje

zo sveta. Mimo pevninskej Ciny v malebnom prostredi v blizkosti jazera obdobie Spicky aj v sektore odpadovych
nosili ruska kazdy den iba ti Hongkongcania, v Hangzhou, sa jedno z najvacsich zariadeni zdrojov,» vysvetluje Dai Bing, generalny
ktorych chripka SARS uz utuzila. Len niekolko na spracovanie nebezpecného odpadu na riaditel Zavodu na spracovanie nebezpec-
pripadov preniklo do Sirsieho sveta. vychodnom pobreZi pripravovalo na najpozo- ~ ného odpadu Lijia v Hangzhou, ktory riadi
V ramci pevninskej Ciny to bol samozrejme ruhodnejsiu vyzvu vo svojej kariére. spolocnost Veolia. Miliény podnikov, od

PROBLEM

V SKRATKE

Rychlo sa

vyvijajuca situacia

s nebezpecnym
odpadom bez
predpisov a pravidiel,
v désledku krizy
verejného zdravia,

v mnohych firmach
este zhorsila
nedostatok persondlu
pocas sviatkov
¢inskeho nového roka.

CIEL

Chranit verejné

zdravie a preukazat

schopnost viest a ’
navzajom si déverovat

pri rieSeni obrovského
problému, ako v¢as

zneskodnit rychlo

sa hromadiaci

nebezpecny odpad.

RIE§EN!E -
SPOLOCNOSTI h_
VEOLIA

Zavazok prevadzky .--E':‘-':

24/7 a profesionalita
na vysokej

urovni efektivne
vymedzili hranice
medzi klinickym

a neklinickym
odpadom a mohli sme
spracovavat takmer
dvojndsobné objemy.
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malych rodinnych obchodov az po celosve-
tové technologické firmy, sa na jar rychlo
pustaju do rutinného velkého upratovania.
,A mnohé prevadzky na likvidaciu odpadu
su aj niekolko tyZdfov odstavené, co potom
vedie k obdobiu $picky v preddovolenkovom
obdobi,“ hovori Dai.

Ako medzinarodny spolocny podnik posky-
tujuci sluzby priemyselnym klientom, ktori
si nemozu dovolit zatvorit prevadzku pocas
Cinskych novorocnych sviatkov, zavod Lijia
si zvykol v novorocnom obdobi udrziavat
prevadzku v plnej kapacite.

Ked Covid-19 ako taky zasiahol srdce Ciny,
bol Lijia jednym z mala podnikov v regione,
ktoré bezali na pIné obratky.

Profesionalita v cirkularnej ekonomike
obnovuje doveru

Zatial Co sa pocas krizy malokto zamyslal
nad recyklaciou, prijatie principov obehové-
ho hospodarstva spolocnosti Veolia v oblasti
odpadov ako zdroja poskytlo pre zavod Lijia
pevny zaklad pre zvladnutie krizy.

Z firmy sa rychlo stal lider v provincii, ktory
pre Statnu spravu formuloval hodnotné
usmernenia, vratane informacii o pohybe,
preprave, odovzdavani, sledovani a nahlaso-
vani tychto novych tokov odpadu, aby upoko-
jil obavy vlady z kontaminovaného odpadu,
ktory prichadzal zmiesany s mnozstvom
domového odpadu, a vnasal tym pokojnd,
profesionalnu istotu do celej operacie, ktora

ZAKLADNE CISLA

Nové prisuny zdravotnickeho
odpadu, ktoré sa predpovedaju
v Cine za rok 2020: 179 000 ton

Bezné cerpanie dovolenky pocas
sviatkov ¢inskeho nového roka:
40 % zamestnancov

Objem odpadu privezeného

z Medicinskeho pozorovacieho
strediska v Hangzhou a
karanténnych zén a spracovaného
v zavode Lijia v obdobi od januara
do septembra 2020: 1937 ton

Kapacita zavodu poc¢as maximalnej
prevadzky kvoli Covid-19: 145 %

sa dalej rozsirila do vladnej politiky. Utvar
pre viactrovnové riadenie nidzovych situdci
v Zhejiangu vychadzalo zo stratégii a odpo-
ricani manazmentu zavodu, kedze vlada

a korporacie situaciu riadili.

Pretoze Veolia kladie doraz na operacie
vykonané bezpecnym spdsobom, a to nielen
odborne, ale aj pokojne —bez paniky alebo
strachu. Na celom svete bol nedostatok
osobnych ochrannych prostriedkov (OOP),
ale starostlivy a racionalny pristup—a
podpora od timov spolocnosti Veolia po
celom svete —zmiernoval obavy z toho, ze
sa vycerpaju. Zavod najprv riadil pouZzivanie
OOP, vymedzil nebezpecné zény a zaviedol
nové predpisy pre rézne oblasti. Pouzivanie

FLEXIBILITA ZNAMENA NOVE PRILEZITOSTI PRE BIO-CISTENIE

Hollywoodsky pohlad na pracov-
nikov oblecenych v bielych ochran-
nych oblekoch proti biologicky ne-
bezpecnym latkam, ktori striekaju
priestory supermarketov alebo
autobusovych stanic, by vyvolal
v obdobi pred koronou masovu pa-
niku na verejnosti, ale dnes su takéto
Cistiace timy uplne bezné v obcho-
doch a kancelariach po celom svete.
Pretoze obchodné podniky pracuji na
tom, aby sa ¢o najviac zuzili lokality,
kde existuje riziko vyskytu virusu,
je dezinfekcia potencialne konta-
minovanych povrchov a priestorov

Ulohou pre prvé obranné linie: efek-
tivna, viditelna a dokonca upokoju-
juca pre obyvatelov aj pracovnikov.
STPI, francuzska dcérska spolocnost
spolocnosti Veolia, sa rychlo prisposo-
bila a poskytovala zakladni odbornu
pripravu a sluzby v oblasti biologic-
kého cistenia podlah a pracovnych
ploch, ako to odporicala vysoka rada
pre verejné zdravie a ministerstvo
solidarity a zdravotnictva. Okrem
toho Skupina Veolia investovala od-
borné znalosti, ktoré ziskala a vyuzila
prilezitost posluzit viacerym zaria-
deniam s kazdodennou prevadzkou,

pripravila novt obchodnu ponuku,
ktora zahfna dezinfekciu vnitornych
priestorov, osetrenie prioritnych
vonkajsich priestorov, zabezpecenie
systémov vzduchotechniky a prepla-
chovanie a dezinfekciu vodovodnych
sieti. Jednym z prvych klientov bol
franclizsky gigant z oblasti vojen-
ského namornictva Naval Group.
Tim je v cinnosti uz od prvych dni, ako
sa pandémia objavila vo Franctizsku a
realizuje hibkové biologické ¢istenie
v sidle spolo¢nosti Naval Group, ako
aj na jej strategickych stanovistiach
v Breste, L'lle Longue, Indret, Ruel-

le, Bagneux, Toulon a Saint-Tropez,
ktoré riadi spolo¢nost Défense Envi-
ronnement Services (DES), spolocny
podnik spoloc¢nosti Veolia a Naval
Group. SARP, dalsia dcérska spoloc-
nost spolocnosti Veolia pésobiaca
ako subdodavatel spolo¢nosti DES,
pravidelne dezinfikovala priestory
Satni na stanovisti v Toulon.
Prispésobenie sa potrebam spoloc-
nosti Naval Group prinieslo aj dalSie
benefity: hibkové biologické ¢istenie
klimatizacnych prieduchov zvysilo
ucinnost klimatizacie a znizilo nakla-
dy na energie.

OOP primerane znizilo prevadzkové rizika pri
sticasnom zachovani nevyhnutnych zasob.
Firma dokonca pomobhla s prostriedkami
osobnej ochrany aj niektorym statnym
organizaciam.

Nabeh

Len niekolko dni po tom, ako vlada poverila
firmu Lijia likvidaciou odpadu, spracovavala
tato prevadzka dvojnasobné mnoZstvo oproti
beznym objemom. Stat navyse vyzadoval,
aby sa zdravotnicky odpad spracoval do 24
hodin namiesto 48, o znamenalo zmenu

v spalovanej zmesi a zdvojnasobenie zataze
pred spracovanim. , Ked zavod pracoval mimo
vsetkych ocakavanych parametroy, vrcholovy
manazment nastupil do prvej linie, aby pod-
poril a zabezpecil bezpec¢nu pracovnu dobu,”
hovori Dai, ,a aby posilnil moralku a déveru.”
Riesenie spolocnosti Veolia tak preukdzalo
svojmu klientovi a vlade, Ze je dostatocne
flexibilné a schopné prispbsobit sa objemom
spracovavaného odpadu v tychto ¢asoch
krizy. ManaZment, odborna priprava a
technické odborné znalosti, to vsetko
zohravalo svoju tlohu pri umiestnovani
zvysenej kapacity.

Od cinskeho nového roka do zaciatku sep-
tembra tento zavod priviezol a zneSkodnil
takmer 2 000 ton odpadu z Medicinskeho
pozorovacieho strediska v Hangzhou a

z karanténnych zén v tejto provincii — popri
svojich beznych pracach pri spracovavani
nebezpecného odpadu v obdobi Spicky.

Dai Bing tvrdi, Ze toto usilie je dokazom
personalnej a prevadzkovej profesionality
zavodu. Je ale takdto Spicka udrzatelha? Podla
neho zavod preradil plynulo a pod tplnou
kontrolou —nebola to Ziadna bezhlava jazda,
po ktorej by bola fabrika a jej zamestnanci
vycerpani a opotrebovani. ,Teraz vieme, Ze

potrebné.”

tato prevadzka je udrzatelna,” hovori. Ako
fransizova operacia, kde st objemy odpadu
spracovaného v podniku pomerne predvi-
datelné, stanovené zo strany statu alebo
klientov: ale, ako hovori, ,aspon vieme, ze
sme schopni prekrocit hranice, kedje to

NEMOCNICNY ALEBO DOMACI? EXPERTiZA SPOLOCNOSTI VEOLIA PREPAJA UVAHY O ODPADE

Spolocnost Veolia, ako doda-
vatelsky subjekt v oblasti kli-
nického odpadu, poskytovala
logisticku a strategicku podporu
svojim klientom zo zdravotnic-
keho sektoru aj statnej spra-
ve pocas pandémie Covid-19.
Tim Lee je veduci oddelenia pre
Narodny predaja rozvoj podnika-
nia v Health Industrials, dcérskej
spolocnosti spolocnosti Veolia
pre oblast Austrélie a Nového
Zélandu, a stcasne je predse-
dom australskej priemyselnej
skupiny v oblasti biologicky ne-
bezpecného odpadu s ndzvom
Australian Biohazard Waste
Industry. Cielom tohto zosku-
penia, podla jeho slov, bolo po-
skytovat pragmatické a uvazené
poradenstvo Statnej sprave, prie-
myselnym firmam a zdravotnic-
kym pracovnikom v prvej linii.
V pociatocnych stadiach pandé-
mie bola napriklad v regiénoch
Viktérie a Juznej Australie defi-
nicia tokov odpadu suvisiaceho

s covidom velmi zlozita, s rozdiel-
mi medzi akceptovanym a neak-
ceptovanym odpadom, ktoré boli
na kazdom stanovisti odlisné.
,Citili sme, Ze existuje priestor,
aby sme pomobhli priemyselné-
mu odvetviu a nasim zakaznikom
zosuladit definicie a zjednodusit
procesy okolo nakladania s biolo-
gicky nebezpecnym odpadom, vo
vztahu ku Covid-19,“ hovori Lee.
,Nasim cielom bolo zaviest
niekolko velmi jednoduchych a
praktickych opatreni, ktoré mali
prijat pracovnici v prvej linii, aby
sa mohli citit chraneni a aby bol
covidovy odpad riadne zatriede-
ny, vyspecifikovany podla stup-
na dolezitosti,” hovori dalej Lee.
Tazko znecisteny odpad z osob-
nych ochrannych prostriedkov
tvorili hlavne masky a plaste, kto-
ré bolo problematické spracovat
vdrvicoch nanemocnicny odpad.
,Nasim zavazkom s ohladom na
bezpecnost nasich zdkaznikov a
komunity bolo, Ze sklddkovanie

nespracovaného odpadu nebo-
lo vhodné, preto sme poziadali
o nové povolenia na uskladnenie
odpadu, aby sme dokazali zvlad-
nut zvyseny dopyt a pomalsie
Casy spracovania,” vysvetluje.

Za svoje zameranie sa na za-
kaznika a podporu pocas krizy
ziskala spolocnost Veolia 12.
novembra cenu ,Above and
Beyond“ [,Nad a za hranica-
mi*“] od vladnej organizacie pre
zdravie Juznej Australie South
Australia Health spadajticej pod
ministerstvo zdravotnictva.
Premyslajic o prvych tyzdnoch
pandémie, ako spomina Lee, ,,islo
0 nezmapované lzemie, preto
sme zaujali postoj zalozeny na
dodkazoch, prinasajuc flexibilné
riedenia pre pracovné sily a tizko
spolupracovali s nasimi zakaz-
nikmi, aby sme mohli poskytnut
bezpecnu, udrzatelnd a néklado-
vo-efektivnu liecbu a zotavenie.”
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Robime rozdiel
pre Coca-Cola

FEMSA

Ked 'Veolia na zaciatku tohto roka zacala pInit novy kontrakt so
spolocnostou Coca-Cola FEMSA v Kolumbii, nielen Ze ho musela
implementovat bez prerusenia, ale musela tak urobit pocas

ikto by v poslednych
mesiacoch roku 2019 neuveril,
Zze Veolia zacne s plnenim
novych zmldv na recyklaciu

a dodavku energii so
spolo¢nostou Coca-Cola FEMSA Kolumbia
pre rok 2020 pocas lockdownu, ktory bol
vyhlaseny z dévodu celosvetovej pandémie.
A presne tak sa stalo. Vlada v Kolumbii
zaviedla v marci velmi prisne obmedzenia

a lockdown nezrusila az do 1. septembra.
,S operaciami sme zacali 1. aprila, aby sme
mohli poskytovat sluzby pre Coca-Cola
FEMSA v celostatnom rozsahu uprostred
nepriaznivého obdobia,” hovori Oscar
Garcia, generalny riaditel spolocnosti Veolia
v Kolumbii. ,Covid-19 pre nas znamenal
velkd vyzvu, akd sme nepredvidali. Zacali
sme s cinnostami vo velmi zlozitom a
nepriaznivom prostredi, kedy sme museli
prijat 78 zamestnancov v Case s velmi

lockdownu z dévodu Covidu.

narocnymi podmienkami pre mobilitu

a dostupnost. Ale vdaka spravnemu
zadefinovaniu a identifikacii profilov,
opatreni pre biologicku bezpecnost (vratane
PCR testov), a vdaka planom na zarucenie
kontinuity, ktoré Veolia stanovila, sme boli
schopni vykonavat operacie, ktoré splfiaju
vysoké normy a poziadavky v sektore
potravin a napojov.”

Normalne casy

Ked'sa Veolia v Kolumbii zacala uchadzat

o kontrakt 15 mesiacov pred tym, ako sa mal
spustit, spoloc¢nost Coca-Cola FEMSA
potrebovala zabezpecit kompletné sluzby
pre oblast riadenia odpadov, ktoré by
vyuzivala vo svojich siedmich zavodoch na
plnenie fliasa v 19 distribucnych centrach
po celej Kolumbii. Po tom, ako Veolia vyhrala
verejnu sutaz vdaka svojmu technickému
know-how, efektivnemu pomeru ceny a

kvality a zosuladeniu sa s cielmi spolocnosti
Coca-Cola FEMSA, planovala zaviest také
rieSenie, kde by sa vsetky materidly
vyprodukované pocas vyrobného procesu

v zavode na plnenie flias, ako je papier,
drevo, sklo a ocel, pretransformovali na nové
prvky, ako je napriklad toaletny papier,
drevené palety, sklenené okna a konstrukéna
ocel. Vsetko by bolo moZné odsledovat a
zrecyklovat lokalne v o najvacsej moznej
miere, a zaroven by sa uplatfovali
konkurencné ceny. Veolia by nakladala aj

s akymkolvek nebezpecnym odpadom, ako
su priemyselné chemikalie a kontajnery

z vyrobnych zavodov.

Trigeneracia z jedného zdroja

V ramci zmluvy podpisanej v roku 2019, sa
pripravovali aj plany na projekt energeticke]
sebestacnosti vo vyrobnom procese

v zavode Coca-Cola FEMSA v Barranquille;

PROBLEM

V SKRATKE
Zaciatok nového
velkého kontraktu
s Coca-Cola FEMSA
Kolumbia pocas
pandémie Covid-19.

CIEL

Zavedenie
recyklacného a
energetického
rieSenia pre Coca-Cola
FEMSA Kolumbia.

RIESENIE
SPOLOCNOSTI
VEOLIA

Spustenie planu
kontinuity a
reorganizacia timov

s ciefom Gspesne
splnit recyklacné

a energetické

potreby spolocnosti
Coca-Cola FEMSA,

s mimoriadnou
vyzvou —lockdownom
kvoli Covid-19.
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ZAKLADNE CiSLA K ZMLUVE
MEDZI VEOLIA KOLUMBIA
A COCA-COLA FEMSA
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a stale sa v nich pokracuje, aj napriek
covidovym obmedzeniam. Tento projekt
zahfna trigeneracnu vyrobu elektrickej
energie, procesnej pary a studenej vody

z jedného zdroja paliva, v tomto pripade
zemného plynu. Elektrickd energiu budud
vyrabat dva generatory s vykonom

1475 kW. Pomocou vyfukovych plynov

z generatorov sa bude predhrievat voda na
vyrobu pary cez priemyselny kotol.
Chladiaca voda z chladicov sa pouZzije na
chladenie pomocou absorpcného chladica.

Rychla reakcia na Covid-19

Bezchybné implementovanie sluZieb bolo
vzdy cielom spolocnosti Veolia v Kolumbii.
V normalnych ¢asoch, za beznych okolnosti,
by si to vyzadovalo profesionalnu
odbornost spolocnosti Veolia, aby sa
zarucilo, ze neddjde k naruseniu Cinnosti

u klienta. Ale pocas covidu si tento proces
vyzadoval flexibilitu navyse, rychlu reakciu
a vynaliezavost od timu spolocnosti Veolia.
,Niet pochyb o tom, Ze situdcia, akd po
pandémii nastala, priniesla enormné vyzvy
pre kazdého,” hovori Camilo Rodriguez,
vedUci zasobovania v spolocnosti Coca-Cola
FEMSA Kolumbia. ,,Pre Coca-Cola FEMSA
bolo kltucové, Ze Veolia pochopila nase
potreby a mohla tak prispdsobit svoj
prevadzkovy a obchodny model novej
realite, v ktorej Zijeme. Zosuladenie a
regulacia vsetkych materialov, ktoré
produkujeme, bola velmi délezita.”
Napriek situdcii Veolia splnila ciele

recyklacnej zmluvy, ktoré spolocnost
Coca-Cola FEMSA Kolumbia pozadovala, bez
narusenia svojho podnikania. Veolia je
strategickym partnerom, ktory chape
dynamiku tohto trhu a je schopny —vdaka
svojim skdsenostiam a technickému
vybaveniu — poskytovat dokonalé sluzby

v oblasti odpadového hospodarstva,”
dodava Camilo Rodriguez. ,Jednym zo
zasadnych momentov bolo, ako sa Veolia
prispbsobila pandémii. Bolo nevyhnutné
spustit prevadzky a vytvorit spojenie
uprostred zlozZitej situacie.

Pre spolocnost Veolia bola realizécia tejto
novej zmluvy pocas lockdownu z dévodu
Covid-19 velmi poucnou skisenostou.
Oscar Garcia vysvetluje: ,Veolia v Kolumbii
sa snazila rychlo reagovat na krizu na

7 zavodov na plnenie flias spolocnosti
Coca-Cola FEMSA v Kolumbiia 19
distribucnych centier spolocnosti
Coca-Cola FEMSA v Kolumbii

78 zamestnancov spolocnosti Veolia
umiestnenych v tychto prevadzkach
spolocnosti Coca-Cola FEMSA

Viac ako 1 000 ton materialu

—vratane skla, papieru, kovov a dreva —
sa pretransformovalo v obdobi od aprila
do augusta 2020

zaklade dvoch principov: udrzat bezchybnu
prevadzku pre nasich zakaznikov a chranit
zdravie a bezpecnost nasich zamestnancov
pomocou vsetkych potrebnych opatreni
biologickej bezpecnosti. Za tymto tcelom
sme sa naucili robit rychlejsie rozhodnutia
posilnenim nasho personalu a snahou
rychlo pochopit zmeny na trhu.V pripade
Coca-Cola FEMSA, vzory spotrebitelského
spravania sa jej zakaznikov sa zmenili tym
spdsobom, Ze napriklad spotreba vody a
dalsich produktov v rodinnych baleniach
stupla, o nas donutilo okamzite urobit
zmeny v procesoch v zbernom stredisku.

V niektorych pripadoch sa museli opatovne
dohodnt ceny za predany materidl. Rychlo
sme prispdsobili nase prevadzkové procesy
v reakcii na poZiadavku zdkaznika.”

TRIGENERACIA SO SPOLOCNOSTOU BASF VO FINSKU

Veolia v rdmci spoluprace s che-
mickou spolo¢nostou BASF pri
vystavbe trigeneracného zavodu
vo Finsku preukazuje hodnoty
vzdjomnej spoluprace.

STEP, finska dcérska spolocnost
spolocnosti Veolia, bude finan-
covat, stavat a prevadzkovat
novy zavod na dodavku priemy-
selnych sluzieb do chemického
zavodu spolocnosti BASF v Harja-
valte. Na zéklade zmluvy spoloc-
nost STEP vybuduje novy zavod
na spracovanie pary, vody a stla-
ceného vzduchu, s prislusnou

infrastruktdrou v priemyselnom
parku v Harjavalte, kde spoloc-
nost BASF zalozila zoskupenie na
vyrobu surovin pre batérie do
elektrickych vozidiel. Kontrakt
ma hodnotu takmer 240 milio-
nov EUR a predstavuje dolezity
medznik v strategickom plane
spolocnosti Veolia Impact 2023.
Tomi lhalainen, vyssi viceprezi-
dent spolocnosti STEP pre GzZit-
kové riesenia, hovori: ,Toto je
fantastické vyjadrenie dovery zo
strany spolocnosti BASF a dalsie
potvrdenie nasej schopnostiroz-

vijat riedenia, ktoré pomahaju
optimalizovat naklady nasich
klientov a zaroven poskytnu niz-
Siu uhlikovu stopu. Zaroven je to
pocta pre STEP a spolocnost Ve-
olia, Ze m6zu byt stcastou vyvi-
jajuceho sa klastra, resp. zosku-
penia na vyrobu batérii
v Harjavalte. Nase nové zariade-
nie tak bude priamo prispievat
ktomu, aby sa elektrické vozidla
stali sucastou kazdodenného

tovej populacie v budicnosti.”

INTERVIEW S CAMILOM
RODRIGUEZOM,
VEDUCIM ZASOBOVANIA
V COCA-COLA FEMSA
KOLUMBIA

"Spolocné ciele"

V globale zdielaju spolocnosti
Coca-Cola FEMSA a Veolia rov-
naky ciel- byt klti¢ovou sticastou
obehového hospodarstva, co je
neoddelitelna sucast nového
kontraktu v Kolumbii.,,My v Co-
ca-Cola FEMSA sa zavazujeme
splnit ramcovy ciel, tzn. nielen
zbieratarecyklovat 100 % nasho
obalového materidlu umiestne-
ného na trh do roku 2030, ale aj
spravne nakladat's pouzitelnymi
materialmi, ktoré pouzivame
v nasich prevadzkach,” hovori
Camilo Rodriguez, vedtci zaso-
bovaniav Coca-Cola FEMSA v Ko-
lumbii.,,Z tohto dévodu je velmi
podstatné, aby sme pracovalina
vyvojistrategickych dohéd, kto-
ré nam umoznia dat druhu Sancu
na zivot aj tomu odpadu, ktory
pochadza z nasej vyroby.”

Pre spolocnost Veolia v Kolumbii
toznamena zamerat sa na spra-
covanie pouzitelnych materialov
vygenerovanych vo vyrobnych
procesoch spolo¢nosti Coca-Co-
la FEMSA ¢o najudrzatelnejsim
spdsobom. ,Nasou hlavnou sna-
hou je zjednotit operacie na na-
rodnej Urovni, a zaistit tak, aby sa
prijaté materidly dostali dofinal-
nej transformacnej jednotky.
Dnes je nasou najvacsou vyzvou
optimalizovat hodnotové retaz-
ceahladat najvacsie hodnoty pre
klienta a pre nas. S ohladom na
to, pracujeme s tradicnymi recyk-
lacnymi sietami na identifikacii
najlepsich moznych postupov na
transformaciu materidlov.” To
znamena, ze Veolia v Kolumbii
vyuZiva svoje know-how a siet
recyklaénych zariadeni a trhov,
aby zabezpecila recyklaciu mate-
ridlov ¢o najudrzatelnejsim spo-
sobom, ¢o je principom obeho-
vého hospodarstva.



V PRVEJ LINII

Vypustanie
odpadovych vod
do mora:
zmena, ktora
zmeni vsetko

Zdvod Alteo v meste Gardanne (v departmente Bouches-du-Rhéne
v juZnom Francuzsku), ktory je povazovany za jedno z centier
celosvetovej vyroby oxidu hlinitého, sa pred niekolkymi rokmi dostal do
titulkov v hlavnych spravach kvoli svojmu cervenému kalu, ktory

odvtedy prestal vypustat do mora. KedZe bol neskér opdt kritizovany za

svoju priemyselnu vodu — ktord tiez konci v Stredozemnom mori —
obrdtil sa na spolocnost Veolia, ktord prisla so zariadenim na biologické

cistenie vyuzivajucim baktérie na rozklad suspendovanej organickej

hmoty. Ako prvy, po viacerych strankach.

32/33

ormiou so svojou bielou piesocnatou  Stredozemného mora po cely rok a nadalej vyrobu oxidu hlinitého pokracoval vo svojom
plaZou, kristalovo Cistou vodou a zohravaju hlavnu dlohu na pohladniciach snazeni, a podarilo sa mu zriadit dve Cisticky
takmer storocnymi doméekmi, kde ztohto regionu. Narodny park Calanques, odpadovych vod. Prva, ktord sam riadi, bola
akoby zastal ¢as. Sugiton a jeho ktory bol zalozeny v roku 2012, ma za tlohu uvedena do prevadzky v r.2019. Jej mensia
slavna skala ,Le Torpilleur” v tvare chrénit a uchovavat tieto skvosty. VV roku 2015 sestra je kompletne riesenie, ktoré navrhli
torpédového cIna, z ktorej sa ti, Co hladaju tato uloha pri ochrane prirodného pobrezného  timy spolocnosti Veolia. Cielom je dostat
vzrusenie, horlivo potdpaji do mora. En-Vau, a morského dedicstva pomohla zastavit Alteo kvalitu vody na jej Standardnu droven, krok,
ktorého tyciace sa Utesy stoja za dve hodiny pri vypustani zvyskov bauxitu, ktoré po celé ktory uz bol ,jednoducho Zivotne délezity.
chddze od mestecka Cassis. Existuje desatrocia koncili pri pobrezi Cassis. Po tejto Uprimne povedané, vyhrazali sa nam
nekonecny zoznam tychto ocarujtcich miest, neslavne znamej epizdde s ,cervenym kalom®, trestnym oznamenim, ktoré by mohlo nasu

ktoré prindsaju pozitok obdivovatelom o ktorej sa toho uz vela popisalo, zdvod na c¢innost Uplne zastavit,” spomina si Frédéric

d’Azur (Provensalsko-
Alpy-Azirové
pobrezie), ktorému
hrozilo zatvorenie
kvoli trestnému
oznameniu.

RIESENIE
SPOLOCNOSTI
VEOLIA

Na mieste je
vybudovana
biologicka cisticka,
ktora okamzite
reaguje, co umoznuje
spolocnosti Alteo
preukdzat svoju
schopnost zachovat
si svoju pritomnost

v regione vdaka
rieSeniam
orientovanym na
buducnost.

PROBLEM

V SKRATKE
Zlepsenie kvality
odpadovych véd
vypustanych zo
zavodu Alteo pred ich
vypustenim do mora
v Ndrodnom parku
Calanques tak, aby
boli splnené
najprisnejsie normy.
CIEL

Poskytnut trvalo
udrzatelné rieSenie
pre dlhoro¢ného
vyrobcu v regiéne
Provence-Alpes-Cote



V PRVEJ LINII

ZAKLADNE CiSLA

Obidve cisticky maju
spracovatelsku kapacitu
300m?® vody za hodinu.

Narodny park Calanques privita
kazdorocne 1,5 az 2 miliény
navstevnikov (na pevnine a pri mori).

V Narodnom parku Calanques je
chranenych 60 povodnych morskych
druhov a 140 druhov suchozemskych
rastlin a Zivocichov.
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Ramé. Pre generalneho riaditela spolocnosti
Alteo a jeho tim bolo preto ,rozhodujuce néjst
partnera, ktory by sa Specializoval na
problematiku Gpravy vody a ktory by bol
schopny implementovat mimoriadne riesenie,
ktoré zatial'v ramci nasho odvetvia nebolo
zname. A to vsetko vo velmi kratkom ¢asovom
horizonte.”

Komplexné riesenie na klc

Priemyselné odpadové vody, dostatocne Cisté
a okyslicené, ktoré treba vypustat pocas
celého roka, bez ohladu na ich objem alebo
stupen: toto bol na dlhé mesiace ciel pre
Anne-Laure Galmel, projektovi manazérku
pre oblast Stredomoria vo Veolia France
Water. ,Cisticka, ktord sme vybudovali, je
osadena priamo v srdci zavodu Alteo, ktory
tam uZ stoji dIhé roky, a funguje na baze
biomasy. Inymi slovami, zreprodukovali sme
to, ¢o sa deje v prirode, a pouzili sme pri tom
baktériu, ktora ,poziera“ necistoty.” Potom
nasleduje fyzikalno-chemicka uprava pre
dekantaciu (tzn. oddelovanie kvapalin od
usadenych tuhych Iatok) a dalsia ,konecna“
Uprava s cielom odstranit akukolvek zvysnu
suspendovanu, na filtroch zachytend hmotu.
Preco sa Alteo rozhodlo pre navrh spolocnosti
Veolia? ,Skutocnost, Ze to bolo riesenie na
kluc. Pretoze popri tejto technolégii hovorili
o implementovani a riadeni prevadzky,
konstantnej podpore a zarucenej prevadzke
a udrzbe na tri roky,“ hovori s nadsenim
Frédéric Rameé.

Efektivna spolupraca
Robustnost, Zivotnost a odbornost riesenia
st dévodom toho, preco sa toto rieSenie stalo

velmi rychlo stredobodom spolocného Usilia
medzi oddelenim na podporu a vykonnost
podnikania Technickej divizie France Water,
Usekom pre priemyselny dizajn a vystavbu
OTV DBl a samospravou regionu Bouches-du-
Rhéne-Val de Durance na strane spolocnosti
Veolia, a spolocnostou Alteo. Pociatocna faza
od konca roku 2016 do konca roku 2018
umoznila, aby vznikli dva pilotné projekty,
ktoré sa v roku 2018 na mieste testovali.
Vdaka tomu, ze sme mali takého dlhodobé

a stale kontakty - vratane kontaktu

s projektovym manazérom pre oblast
vypustania ldtok do mora, ktory je zvyknuty na
riesenie environmentalnych problémov —bola
nasa spolupraca s firmou Alteo ovela hladsia.
Citili sme, Ze im skutocne zalezalo na tom, aby
sa projekt realizoval,” pochvalne konstatuje
Anne-Laure Galmel. Na zaciatku roku 2019
Veolia predstavila predbezny navrh riesenia,
ktory napokon presvedcil jej partnera.
Napokon to trvalo strnast mesiacov, vratane

lockdownu, kym sa navrhlia vybudovali
zariadenia, ktoré sa pocas leta uviedli do
prevadzky.,Bola to komplikovana situacia,

ale v3etci zucastneni dokazali tuto vyzvu
zvlddnut. Tak ako my, tak sa prisposobili aj
timy spolocnosti Veolia. Ich odhodlanie a
schopnost robit spravne rozhodnutia zohravali
klticovu ulohu,” potvrdzuje Frédéric Ramé.
Vlysledok: vypustanie vody bezprecedentnej
kvality. ,Je to po prvykrat, aj pre spolocnost
Veolia, ktora predtym neupravovala takyto
typ odpadovej vody, ako aj pre priemyselné
odvetvie, ktoré nikdy predtym nedocielilo vodu
vychddzajlcu zo zavodu v tak vysokej kvalite.
Od minulého jula sme vyrazne pod
pozadovanymi prahovymi hodnotami,”
poznamenava Anne-Laure Galmel, ktora dufa,
Ze tento projekt bude inspirovat dalsie
subjekty v ramci Skupiny. Medzitym mozu
obyvatelia domcekov na plazi, potapadi aj
[udia prechadzajuci sa po Narodnom parku
Calanque spokojne spavat... =

CINA: UMELA INTELIGENCIA V SLUZBACH KVALITY VODY

Cas potrebny na kontrolu vody
skladovanej v cisternach (sekun-
dérna zasobovacia siet) sa skratil
210-20 sekund na... 0,49 sekundy.
Zatentovykonnostny skok treba
vdacit kontrolnému systému Al
Audit System, ktory ulahcuje
Cistenie nadrzi, ktoré maju
v sprave miestne komunity v re-
gione Pudong v Sanghaiji.

Tento koncept, ktory navrhla spo-
lo€nost Shanghai Pudong Veolia
Water Corporate Limited, sa pri

analyze fotografii z vodnych
nadrzi spolieha na umelu inteli-
genciu (Al artificial intelligence).
Tento kontrolny systém, ktory
bol zavedeny v aprili — priamo
uprostred koronakrizy — a ktory
funguje non-stop, pomaha zlep-
Sovat organizaciu Cistiacich prac
a—logicky —aj ich ucinnost. To
viedlo k zvyseniu tispesnosti cis-
tiacich prac 010,22 % a Standar-
dizovana miera kvality vody po
Cisteni stipla 0 100 %!

Pre tento regién s viac ako piati-
mi miliGnmi obyvatelov to bol
dar z neba, kedZe tunajsie pred-
pisy stanovuju, ze sa nadrze na
vodu musia Cistit dvakrat rocne.
Od zavedenia tohto kontrolného
systému, ktory umela inteligen-
cia zrychlila, sa skontrolovalo
minimdlne 27 000 nadrZi. Nie je
preto prekvapenim, ze mesto
Sanghaj planuje zaviest totorie-
Senie pri véetkych svojich pre-
vierkach...

ROZHOVOR S FRANCOISOM BLANDOM, RIADITELOM NARODNEHO PARKU CALANQUE

“Usilie na pokracovanie”

Po rokoch sporov kvéli vypustaniu
odpadovych véd do mora, ste teraz
maximalne spokojni so zavedenymi
rieSeniami?

Francois Bland: Je pravda, zZe ¢innost
spolocnosti Alteo vzdy krystalizovala
napatie avyvolavala otazky tykajlice

sa dopadu vypustania odpadovych
vod do mora na znecistenie a [udské
zdravie. Narodny park Calanque je
novym regionalnym zainteresova-
nym subjektom a od svojho vzniku je
sticastou histérie velkého priemysel-
ného znecistenia spojeného s likvida-
ciou odpadu v zavode na vyrobu
oxidu hlinitého v Gardanne. V roku
2014 jeho spravna rada nariadila
drastické zniZenie znecistovania a
rozhodla, Ze vypustanie odpadovych
v6d do mora v srdci primorskejoblas-
ti narodného parku by malo bytvsu-
lade s poziadavkamiv priebehu Sies-
tich rokov. Tento ciel sme teraz
dosiahli a napatie sa pomerne upo-
kojilo. Vysledky st preto nepochybne
povzbudivé. Narodny park sa viak
nadalej usiluje o vyrazny, a rychly
pokrok. Cisticka, ktoru vybudovala
Veolia v objekte zavodu Alteo doka-
zuje, Ze priemysel sa vie prisposobit,
a tento typ integrovaného, vyso-

ko-vykonného a komplexného riese-
nia by sa mohol aplikovat aj na inych
miestach.

Ako toto zariadenie na biologické
cistenie priemyselnych odpadovych
vod garantuje nevyhnutnd ¢innost
pre miestnu ekonomiku, a zaroven
chrani environmentalne dedicstvo
Narodného parku Calanque?

F.B.: V prvom rade ukazuje, ze chra-
nena oblast moze byt sucastou vel-
kého regiénu, bertc do tvahy jeho
histériu aekonomicky zZivot. Narodny
park, tym, Ze sa nestaval do pozicie
,zasadne proti akémukolvek vypus-
taniu — ¢o by znamenalo zatvorenie
prevadzky v Gardanne, tak preukazal,
ze jeho cinnost zohladnuje aj s tym
spojené socialno-ekologické vzajom-
né suvislosti, a rychlo sa priklonil
k rieSeniu na vypustanie vod s nulo-
vym obsahom znecistujlcich latok.
Ekonomika a ekolégia nie st v opozi-

cii,a my musime vitat Usilie vyrobcov
prispbsobovat svoje zariadenia, bez
toho, aby sme spochybnovali ich vy-
konnost, pokial'sa pritom berie ohlad
na morské prostredie.

Myslite si, Ze projekt Alteo-Veolia je
mozné zopakovat?

F.B.: Myslim, Ze iniciativa spolo¢nos-
ti Alteo sa moze stat kritériom, aj co
sa tyka pristupu, aj vyvoja technolé-
gii. Kontext narodného parku umoz-
nil, aby sa veci vyvijali rychlo. Bolo
preto nevyhnutné preskimat a im-
plementovat najlepsie mozné tech-
nolégie, ktoré sa teraz daju exporto-
vat do zavodov na spracovanie
rovnakych druhov rudy. A aké su dI-
hodobé ciele Narodného parku Ca-
lanque? Pokracovat v spolupraci
sfirmou Alteo, a preco sa nezamerat
na nulové vypustanie do mora spo-
jenim vyroby oxidu hlinitého s recyk-
laciou vody v zavode...?
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Na zdklade digitalnej transformdcie,

ktord uz uspesne prebieha, sa spolocnost
Veolia vdaka svojej flexibilite, vykonnosti a
spolahlivosti prisposobila obmedzeniam krizy
sposobenej virusovym ochorenim Covid-19,
bez prerusenia realizdcie svojich zdkladnych
sluzieb. Koncern uspesne prisposobil svoje
postupy, cim preukdzal svoju schopnost —
ako na ludskej, tak na technologickej trovni
— byt takym hracom v oblasti ekologickej
transformdcie, ktory udava standard.

oronakriza nas vsetkych utvrdila
vtom, Ze celosvetova ekologicka
zmena je urgentne nevyhnutna.
Buducnost regiénov bude odolna
a bezuhlikova, alebo nebude
nijaka buducnost. Ci uz je to miestna sprava,
spolocnosti poskytujice sluzby alebo
priemyselné firmy, klienti spolocnosti Veolia
to uplne pochopili, a teraz sme svedkami
posiliovania zelenej, ekologickej zloZky vo
vsetkych planoch hospodarskej obnovy. To je
dobra sprava pre spolocnost Veolia, ktorej
ambiciou je prave byt lidrom v oblasti
ekologicke] transformacie, v stlade s jej
strategickym programom Impact 2023.
JTeraz sme sucastou rieseni. Nasou ulohou je
premenit kolektivnu volu a pridelené rozpocty
na konkrétne projekty, aby bol prechod
mozny,” pripomina Estelle Brachlianoff,
hlavna prevadzkova riaditelka Skupiny Veolia.

Garancia kontinuity sluzieb pocas krizy

Aj ked je poskytovanie Zivotne doleZitych
sluzieb povinnostou, robit tak na dialku méze
byt komplikované a akékolvek zlyhanie
sposobi dalekosiahle nasledky. V case
rozsiahleho lockdownu digitalne nastroje
Skupiny Veolia sa ukdzali ako nevyhnutné pre
zachovanie poskytovania zakladnych sluzieb
pre mnoho rezortov, ktoré kriza verejného
zdravia zasiahla. ,Pretoze digitalna
transformacia nabehla uz v roku 2012,
technické prostredie bolo pripravené a my sme
nemuseli nakupovat Ziadne nové systémy,”
uvadza Didier Bove, hlavny informacny riaditel

Skupiny Veolia. Vdaka programu SATAWAD
(,secure, anytime, anywhere, any device", t.j.
,bezpecne, kedykolvek, kamkolvek,

s akymkolvek zariadenim“) mézeme uz
niekolko rokov ziskavat, zhromazdovat a
analyzovat data z mnohych prevadzok, a to
absolutne bezpecne a zovsadial. Cloudové
rieSenia automatizacie kancelarii uz tiez davno
umoznuju pracovat na dialku a realizovat také
projekty, ako s Hubgrade a Aquavista, alebo
monitorovat operacné a ekologické cinnosti na
prevadzkach nasich klientov on-line.
JTechnologicky naskok spolocnosti Veolia
umoznuje vyrovnat sa s neocakavanou
situaciou pokojnejsie, ako je to v inych
firmach,” poznamenava Didier Bove.

Uprostred pandémie tak bola Veolia schopna
zmobilizovat vietky svoje zdroje, ludské aj
technologické, aby mohla udrzat kontinuitu
svojej prevadzky —s vynimkou verejnych
stavebnych projektov, ktorych realizaciu
neumoznovali viadne nariadenia suvisiace

s nudzovym stavom v oblasti verejného
zdravia. ,Slovo ,zakladné” sa stalo klticovym
slovom,” podciarkuje v tejto suvislosti Estelle
Brachlianoff. ,Okrem sluzieb, ktoré vseobecne
povazujeme za nevyhnutné —pitna a
odpadova voda, domovy odpad atd., sa ako
nepostradatelné ukazali aj dalsie okruhy
cinnosti: napriklad spracovanie nebezpecného
odpadu z farmaceutického priemyslu alebo
nemocnic, bez ktorého by nebolo mozné
zarucit vyrobu liekov alebo zdravotnu
bezpecnost.”
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Opierajuc sa o zavazky vyplyvajlce

z programu Impact 2023 vychadza
spolocnost Veolia z krizy v pozicii
,glokalneho" partnera — ktory déverne pozna
danu oblast aj jej obmedzenia, pricom
vyuziva silu globalnej Skupiny, koncernu

s celosvetovou pdsobnostou, a dokaze zlepsit
u svojich klientov ich schopnost odolavat a
efektivne ich podporovat pocas
najrozlicnejsich krizovych obdobi.

Spolocne zvladnut vyzvy:
#SpolocnéPodakovanieDigitalizacii

Timy spolocnosti Veolia sa naucili ovladat
svoje digitalne nastroje od roku 2012: davno
pred krizou sa v ramci Skupiny Standardne
vyuzival pracovny priestor Google, preslo sa
na videokonferencie, vyuZival sa cloud atd.
Stale v3ak bolo potrebné prejst diht cestu,
aby sme naucili nase timy, aby boli schopné
—nadialku —spolupracovat. ,Museli sme
stanovit kolektivne pravidld, pocas celého
lockdownu, ale vyzvu sme zvladli,” konstatuje
Didier Bove. V tomto pripade timy preukazali,
Ze su schopné navzajom sa podporovat na

x5

zvysenie poctu
videokonferencii
pocas krizy

dialku aj pri komplikovanych operaciach, bez
straty prevadzkového vykonu, spoliehajuic sa
pri tom na vietky zdroje, ktoré maju vdaka
digitalizacii k dispozicii.

Napriklad vzajomné hodnotenia —kolegialne
konzultacie v priebehu niekolkych dni, ktoré
tradicne spajali odbornikov zo vietkych krajin
na jednom stanovisti, aby spolocne riesili
pbvodné alebo citlivé projekty —sa tak
prvykrat realizovali on-line! ,Pri vystavbe
spalovne nebezpecného odpadu pre
spolocnost Sadara na Blizkom Vychode asi
tridsat expertov predviedlo, ze mé6zu
efektivne ponukat svoje odborné znalosti,
spolupracovat a navzajom konfrontovat
zlozité Ulohy na dialku,” opisuje Pierre
Ribaute, vykonny viceprezident pre podporu
& vykonnost podnikania spolocnosti Veolia.

»Vsetko je navzajom
prepojené. Digitalizacia
nie je nieco, ¢o by bezalo
paralelne. Obohacuje vsetky
nase obchodné linie.

Estelle Brachlianoff

ZVLADLI SME VYZVU
SPOLUPRACOVAT NA
VZDIALENOST 5 000 KM

Tesne pred koronakrizou bola v egypt-
skom meste Minya, na ziadost klienta,
celosvetového giganta na vyrobu potra-
vina napojov, pozastavend kompletizacia
vystavby zavodu na pitnud vodu, ktory
tam v tom case budoval nemecky tim
spolocnosti Veolia Water Technologies
(VWT). Ale vzhladom na to, ze ich objed-
navky od zavedenia prvého celoplosného
lockdownu prudko stupli, klient poziadal,
aby sazavod urgentne spustil. Kedze ne-
mecki Specialisti nemobhli pricestovat,
obratili sa na svojich kolegov, ktori boli
priamo na stanovisti, ale zatial' nedispo-
novali dostatocénymi skisenostami po-
trebnymi na to, aby takuto komplexnu
Ulohu zvladli sami. Tak vznikla medzi
obidvomi timami neobvykla spolupraca,
ktoru bolo mozné realizovat vdaka digi-
talnym nastrojom.

,,Covid-19 nam daval iba niekolko moz-
nosti, takze sme museli ndjst novy sp6-
sob, ako pracovat cez hranice; prvy test
spocival vtom, ako zvlddnut vypracova-
nie virtudlneho pracovného planu,” ho-
voriSherif ManemzVWTv Egypte. Egypt-
ski technici, riadeni a podporovani
zNemecka, vyuzivaliknow-how a odbor-
né znalosti svojich eurépskych kolegov...
ktoriboli od nich vzdialeni 5 000 kilomet-
rov. Tato medzindrodna zésahova jednot-
ka potrebovala len 28 dni na to, aby zavod
spustila a uviedla do prevadzky. Majstrov-
sky vykon, ktory sa v tejto bezprecedent-
nej situdcii mohol uskutocnit vdaka sile
digitalizacie, odvahe obchodnych zlozZiek
spolocnosti Veolia, a vdaka skombinova-
niu medzinarodnej profesionality s miest-
nymi skiisenostami.

Rovnoviaha medzi osobnou pracou
ariadenim na dial'ku

Kriza spdsobila velké obmedzenia, a printtila
tym spolocnost Veolia urychlit svoju digitalnu
transformaciu. Dokaz: urcity pocet nastrojov
alebo postupov sa teraz stal Standardom
(odborna priprava pre klientov sa realizuje

on-line, pouzivaju sa elektronické podpisy atd.).

Z pohladu klientov islo o vyuZitie vyhod
cloudovej technolégie a prekonanie istych
obay, pokial'ide o premiestfiovanie ich
Udajov. Rozhodnutie spolocnosti Veolia
pouzivat platformy zname svojou
robustnostou — Google, Microsoft —sa
vyplatilo aj o sa tyka kybernetickych utokoy,
ktoré sa pocas krizy rozbehli: hackerské
pokusy, skodlivé maily a pod.

,Samozrejme, ze v tejto oblasti musime mat
velku davku pokory, ale doteraz sme boli
schopni ochranit nase systémy,” prehlasuje
Didier Bove.

Veci sa zmenili aj pre spolocnost Veolia.
,Prelomili sme psychické bariéry a vyskusali
sme vetko, Co nas len napadlo, pricom sme
uprednostriovali on-line aktivity pred tymi
osobnymi. Zburali sme mury,” konstatuje
Pierre Ribaute. ,Vieme napriklad, Ze sme
schopni vykonavat energetické audity na
dialku, pomocou tzv. rozsirenej reality (z angl.
,augmented reality”), pricom sa spoliehame
na timy v priestoroch, ktoré st vybavené
Google-okuliarmi, a tie s pomocou pocitacov
prepojené s odbornikmi na opacnom konci

sveta,” vysvetluje. ,Ale to funguje dobre iba
preto, Ze timy sa poznaju a navzajom si
dbveruju. Spojenia, ktoré sa realizuju osobne,
zostavaju nenahraditelné.”

Na zéklade toho mozno predpokladat, ze
spolocnost Veolia v obdobi po krize dosiahne
primerant rovnovahu medzi riadenim na
dialku a osobnymi zasahmi. Dalsi krok vpred
v znizovani uhlikovej stopy.

Rychlo reagovat a prisposobit sa

Zvladanie krizy verejného zdravia v takom
rozsahu, v akom ju zazivame, si vyZzaduje
schopnost, rychlo najst odpovede na otazky a
mimoriadne rychlo reagovat. Napriklad, len za
trityZdne bola vypracovana, uvedena na trh,
aj do Zivota komplexna ponuka pre budovy
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v oblasti zdravia, hygieny a Zivotného
prostredia, ktord kombinovala problematiku
kvality ovzdusia v interiéroch, bezpecnosti
vodovodného systému a dezinfekcie
priestorov (pozri oramovany text, str. 26).
,Tempo sa zrychlilo v mnohych odvetviach,”
vysvetluje dalej prevadzkova riaditelka.

,Pre zber odpadu napriklad lockdown
znamenal, Ze sme kompletne museli
preorganizovat okruhy. Vdaka digitalnym
technolégiam sme tuto adaptaciu mohli
zrealizovat takmer okamzite.”

Dalsim jasnym prikladom je zatvorenie centier
pre zber odpadu. Timy spolocnosti Veolia si
uvedomili, Ze vela malych podnikateloy,
remeselnikov alebo obchodnikov s pouzitymi
dielmi, ktori produkuju alebo zhodnocuju
odpad, k nim uz nemalo pristup, a preto prisli
o zivobytie. V reakcii na to boli schopni—pocas
hackfest-vikendu —vyvinut softvér na
rezervaciu terminov v centrach pre
odovzdavanie odpadu pomocou on-line
systému. ,Z tohto pohladu je digitalna
technolégia silna stranka, pretoze vam
umoznuje experimentovat a riskovat pri

»Pocas krizy
dostatocne
svoju schopnc
a predstavu,
podporovat
regionov.*

nizkych nakladoch, prijatim rychleho a lacného
rieSenia,” pokracuje Estelle Brachlianoff.
Koncern bol schopny pracovat pohotovo,
znovu a znovu, testovat a nasledne znovu
adaptovat svoje riesenia v realnom case

s klientom, aby mu pomohol situaciu zvlddnut.
,Pocas krizy Veolia dostatocne preukazala
svoju schopnost a predstavu, ako podporovat
odolnost regiénov,” potvrdzuje Pierre Ribaute.

Digitalizacia v zaujme ludi

Digitalna stratégia Skupiny je zékladom
Uspesného zvladnutia planu Impact 2023 a
vyuziva data na podporu ekologickej
transformacie. Digitalizacia, ktora je vzdialena
predstave o, velkej ndhrade”, ¢o je podstata
automatizacie, podporuje obchodn liniu
spolocnosti Veolia, aby o to lepsie podporila
[udi. ,Dve tretiny nasich zamestnancov st v
podstate vteréne,” pripomina riaditelka pre
prevadzku. ,Zber odpadu sa neda robit na
dialku, napriklad. IT a umeld inteligencia ale
mozu zlepsit vykonnost tychto sluzieb, spolu
s komfortom a bezpe¢nostou nasich
zamestnancov.”

35

Hubgrade centier
v 22 krajinach

Specialisti spolo¢nosti Veolia v oblasti
vodohospodarstva, energetiky a odpadového
hospodarstva st schopni optimalizovat
prevadzkovi a ekonomicku ¢innost svojich
klientov a znizovat ich dopady na zivotné
prostredie v redlnom case, a to vdaka novym
dialkovym riadiacim centrdm, do ktorych
prichadzaju data: platformy Hubgrade,
ktorych pocet v ramci krajin, v ktorych ma
Skupina prevadzky, stipa. ,V budicnosti ide
oto, vyhnut sa nevdacnym tloham a zachovat
zasah cloveka tam, kde to ma zmysel, bez toho,
aby bolo do projektu zaangazovanych menej
zamestnancov,” zdoraznuje Estelle

Brachlianoff. >

BLOCKCHAIN ZNAMENA REVOLUCIU V PRAXI S REVERZNYMI AUKCIAMI

V suvislosti s celosvetovou krizou ve-
rejného zdravia su divizie zdsobovania
tie, ktoré st v prvej linii, lebo st vysta-
vené riziku prerusenia transakcii v do-
davatelskom retazci. Hlavné riziko,
ktoré sa moze ukazat ako mimoriadne
nakladné: ked' si mestd zablokované
kvoli lockdownu, akékolvek priame
rokovania s dodavatelmi nie je mozné
realizovat a obstaravacie procesy st de
facto prerusené.

Tieto rizika sa teraz v spolocnosti Veo-
lia kontroluju vdaka rozvoju digitalnej
platformy pre reverzné aukcie* zame-
ranej na verejné sttaze, ktora je zalo-
Zena na principe blockchainovej tech-

nolégie? a vznikla v Cine uprostred
pandémie. Tato inovacia sa ukdzala ako
rozhodujlca v ohnisku krizy spésobe-
nej virusom Covid-19: mechanizmy
vyberovych konani—najma tych, ktoré
stvisia s dodavkou uhlia — sa mohli
kompletne realizovat on-line.

Platforma v kone¢nom désledku spaja
vietky vyhody: bezpecnost, sledovatel-
nost a transakcie so znizenymi naklad-
mi. Tento digitalny nastroj Setri nielen
administrativne poplatky, ale zarucuje,
ze miestne timy ziskaju najkonkuren-
cieschopnejsie ceny na volnom trhu.
Platforma umoznuje automaticky a
v Case transakcie porovnavat a vyhod-

nocovat ponuky od vietkych potencidl-
nych dodavatelov. Kedze kaidému
z nich je pridelena ndhodna identita,
riziko koltzie resp. tajnej dohody (a tym
skreslenia ceny) je minimalizované.
Napokon, kedZe je tento nastroj v Upl-
nom vlastnictve spolocnostiVeolia, jeho
pouzivanie nie je spojené so ziadnymi
licen¢nymi poplatkami. Po troch bez-
problémovych aukciach od zaciatku
koronakrizy sa tdto metéda rozsiriajna
dalsie vyberové konania a na dalsie
suroviny. To umoznuje spolocnosti Ve-
olia, aby bola pripravena na dalsie po-
tencialne krizové situdcie, pri ktorych by
boli osobné rokovania opat nemozné.

1- Prireverznej aukcii vyhrava ten, kto
ktory je d6lezitym nastrojom pri
obstaravacich procesoch v digitalnom svete,
stavia dodavatelov oproti sebe, pricom
zohladruje niekolko komplexnych
vyberovych kritérii z verejnej sutaze,

a zabezpecuje rokovania a uzatvaranie
zmluv od zaciatku dodévatelskych vztahov.

2 - Blockchain je bezpecna a transparentna
technoldgia na ukladanie a prenos Udajov,
ktora funguje bez centrélnej instancie.

Po technickej stranke ide o rozdelend,
decentralizovanu databazu, ktorej
informécie a interné odkazy na databazu
sa v pravidelnych intervaloch overuju

a zoskupuiju do blokov, a tak vytvaraju retaz.
Cely proces je zabezpeceny kryptografiou.



VPRED

Ked'digitalna a ekologicka

transformacia idi ruka v ruke

Koncepcia spolocnosti Veolia spdja jej
digitalnu stratégiu s komplexnym
vykonnostnym ciefom, ktory sticasne zahfna
obchodny, ekonomicky, socialny, spolocensky
a ekologicky rozmer. Koncern ma dalej

v umysle vyuzivat digitalne technolégie,

aby vyriesil komplexnu rovnicu: udrzanie
ekonomického rastu, zlepSovanie pracovnych

podmienok svojich zamestnancov a ich
podporovanie pri transformacii ich povolania,
a zvySovanie produktivity svojich klientov, pri
sticasnom znizovani nakladov a zlepSovani
svojej environmentalnej stopy.

Za tymto Ucelom vypracoval IT tim svoj
vlastny strategicky plan na podporu cielov
programu Impact 2023. Desiatka digitalnych
rieSeni, na vyvoji ktorych sa prave pracuje, sa

,»Technologicky naskok spolocnosti
Veolia umoznuje vyrovnat sa

s neocakavanou situaciou pokojnejsie,
ako je to v inych firmach.“

Didier Bove

zameriava na podporu prevadzkove]
efektivnosti a na rozvoj obchodnych cinnosti,
ktoré sa povazuju za klticové pre buduicnost,
ako napriklad spracovanie nebezpecného
odpadu, zachytavanie CO; a recyklacia
plastov.

Vetko je navzajom prepojené. Digitalizacia
nie je nieco, co by bezalo paralelne.
Obohacuje vietky nase obchodné linie a
vsetko, o robime pre nasich klientov, musi
pomahat pri realizovani novej stratégie

v stlade s programom Impact 2023. Spojenie
s energetickou spolocnostou SUEZ sa nesie
v rovnakom duchu. Ide o to, aby sme vyuzili
to najlepsie, Co nase dva svety ponukaju:
skombinovanim nasich know-how a nasich
technolégii vyuZzijeme zrychlovanie
digitalizacie v prospech ekologickej
transformacie. Vsetko musi poméct
zabezpecit zdroje pre svet,” uzatvara Estelle
Brachlianoff.

i

KOMUNITA

»Londyn dodrziava odstup*

V londynskej stvrti West End — pulzujicom kultirnom, zabavnom a nakupnom
centre, ktoré pocas lockdownu stichlo a prislo o cast zo svojich 200 milidnov
kaZdorocnych ndvstevnikov, bolo postupné opdtovné otvdranie miestnych
podnikov, restaurdcii, barov a obchodov sprevddzané aj nevyhnutnym
obnovenim civilného Zivota s rozsiahlymi bezpecnostnymi opatreniami.

Ss - g
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Veolia—poskytovatel'sluZieb v oblasti odpado-
vého hospodarstva a mestskych upratovacich
sluzieb pre mestsku stvrt Westminster v cen-
tralnom Londyne—s podporou miestnych part-
nerov, spolocnosti Heart of London Business
Alliance a New West End Company, spustila
jedinecny program na prijimanie ,, ambasadorov
socialneho odstupu” (Social Distancing Ambas-
sadors), ktory ma pomoct navstevnikom pri-
[ahlych mestskych casti, aby lahsie zvladali
lockdown. Od polovice juna sa 15 takychto
»ambasadorov pre socidlny odstup®, ktori zapa-
sia so socialnymialebo profesijnymitazkostami
aktorych odporucil isek pre prijimanie zamest-
nancov mestskej rady Westminster City Coun-
cil, pripojilo k miestnym timom v uliciach v tejto
oblasti, ktora pokryva tizemie Leicester Square,
Piccadilly Circus, Covent Garden, Oxford Circus
aRegent Street. Tito ambasadori absolvuju sko-
lenia v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia,
ktoré poskytuje spolocnost Veolia, a ktorych
cielom je zabezpecit ich vlastnu ochranu aj
ochranu pre ostatnych ludi, a predpokladaju
v tejto oblasti viacero pracovnych prilezitosti.
Ambasadori pre socidlny odstup, ktorym bola
pridelena nezvycajna sprostredkovatelska ulo-
ha, st zodpovedni za to, aby upozornovali ludi
Cakajucich vrade nadodrziavanie spolocenskeé-
ho odstupu a usmerfiuju chodcov a pesiu pre-
mavku vtychto velmirusnych uliciach.V sluzbe
su sedem dni v tyzdni a maju na starosti aj do-
plhanie flia$ s dezinfekénymi prostriedkami na
ruky, ktoré na nachadzaju na 34 miestach vtom-
to obvode, ¢o ulahcuje ludom moznost kedy-
kolvek si vydezinfikovat ruky. Popri rozdavani
rusok a rukavic pripominaju okoloidicim, ze
tieto ochranné prostriedky sa musia po pouziti
odhodit do beznych odpadkovych kosov, so
zmieSanym komunalnym odpadom, pretoze
nie st biologicky rozlozitelné, ani zrecyklovatel-
né.Pouzivatelia vkonecnom désledku podporu-
jutentovynimocny program na podporu verej-
ného zdravia, ktory pomaha obnovit doveru, a
tym prispieva k oziveniu ekonomiky. Silnym
indikatorom je to, Ze pocet navstevnikov mest-
skej Stvrte West End sa zvy3uje a v polovici sep-
tembra dosiahol 45 % beznej drovne. To je dalsi
doévod, preco pred[Zit skisenost s ,ambasador-
mi socidlneho odstupu® do 31. marca 2021.
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» Mestské casti londynskej P Dve stikromné organizacie —New West End Company (NWEC) pre severnii  » Veolia, NWEC a HOLBA st hybnou silou trvalo-udr-
Stvrte West End sui prevazne  Cast a Heart of London Business Alliance (HOLBA) pre juzn Cast londynskeho  zatelného socidlneho a ekonomického rozvoja
v sprave City of Westminster ~ West End-u zdruzuji spolu 1 200 podnikov (obchodoyv, restauracii, hotelov,  londynskejStvrte West End, pricom st hlavnou prio-
(255 324 obyvatelov). zabavnych podnikov atd'), ktoré zamestnavaju celkovo 190 000 pracovnikov. ritou zdravie a spokojnost miestnych obyvatelov.




NASTROJ NA VCASNE VAROVANIE:

O ODOBERANIE VZORIEK Z PRITOKU DO €OV PROCES VIGIE COVID-19

Raz tyzdenne sa odobera vzorka z pritoku do cistiarne
odpadovych vod. KedZe odber vzorky trva 24 hodin,
zohladiuije sa tak variabilita odpadovej vody v priebehu dia.
Vzorky sa nasledne poslu do partnerského analytického
mnoistva SARS-CoV-2 sa preto nachadzaju laboratéria.

VYKLAD
4444444444444444444 : o V ODPADOVEJ VODE

Infikovani jedinci, ¢i uz symptomaticki
VI G I E COVI D -19 : alebo nie, vylucuju virus stolicou. Stopové
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lepsie monitorovanie
opakovaného
vzplanutia epidémie

Na zdklade skusenosti ziskanych od aprila spolocnost Veolia

vo Francuzsku vytvorila a vyvinula VIGIE COVID-19 - systém
vcasného varovania pred pritomnostou stopovych mnozstiev
koronavirusu SARS-CoV-2 v odpadovej vode, nepriame
odzrkadlenie cirkuldcie virusu v populdcii. Jeho cielom je poskytnut
miestnym orgdnom novy ukazovatel vyberu, aby mohli lepsie
predvidat a monitorovat epidemiologické trendy v ich regione.

Ako varovny indikator je tato ponuka dalsim nastrojom v zdravotnickom ar-
zenali miestnych institucii, pomocou ktorého je mozné predpovedat prudky
narastv pocte hospitalizacii v priemere takmer dva tyzdne vopred. Samozrej-
me, Ze nebola stanovena striktna stvztaznost medzi koncentraciou stopo-
vého mnozstva virusu vstupujiceho do cistiarne odpadovych vod a vyvojom
epidémie v populdcii. Medzinarodnd vedecka literatura viak vo véeobecnosti
sthlasi s tym, Ze je mozné odhalit virusovy geneticky material v odpadovej
vode uz niekolko tyzdrov pred prudkym ndrastom poctu hospitalizacii. Je to
dobry doplnok k cielenejsim nastrojom epidemiologického merania, ktory
je o to viac reprezentativnejsi, Ze zohladnuje celt populaciu (vratane ludi,
ktori nebolitestovanialebo nemaju Ziadne priznaky). Privyvoji tohto nastroja,
ktory sluzi predovietkym na ochranu svojich pracovnikov v zariadeniach na
spracovanie odpadovych vdd, sa Veolia spoliehala na svoje vlastné laborato-
rium na Useku Vyskumu & inovécii (R&l) — ktoré je Spickou v oblasti environ-
mentalnych mikrobiologickych analyz —a na partnerské laboratéria, ktoré
vybrali vyskumno-inovacné timy na zaklade kritérii tykajucich sa spolahlivosti
a robustnosti ich analytickych protokolov a ich vysledkov. Aby bolo mozné
prendsat a sprostredkovat dalej tieto expertizy, koncern sa napojil na siet OBE-
PINE (pozri oramovany text), ktorej je partnerom. Ponuka VIGIE COVID-19 je
preto kombinaciou detekéného nastroja a pristrojovej dosky nainterpretaciu
avzajomné odkomunikovanie vysledkov. Skupina Veolia ho dodava miestnym
institliciam, ktoré sa snazia doplnit epidemiologické tidaje dostupné na trovni
rezortu. Z dlhodobého hladiska by sa mohol systém VIGIE COVID-19 rozsirit
na vietkych jej klientov z verejného sektora a sektora sluzieb na celom svete,
a mohol by tak poskytovat presnejsiu spatnu odsledovatelnost.

OBEPINE SLEDUJE VIRUS V ODPADOVE) VODE

0d aprila 2020 spustilo niekol'ko laboratorii, ktoré podporuje francizske
ministerstvo vysokoskolského vzdelavania, vyskumu a inovacii, monitorovaciu
siet OBEPINE (OBservatoire EPIdémiologique daNs les Eaux usées —
Epidemiologické observatérium odpadovych véd). Jej tlohou je monitorovat
aktivitu virusu na tizemi Franctizska prostrednictvom analyzovania vzoriek
z viac ako 150 cisticiek odpadovych vad, s ciefom predpovedat jeho Sirenie.
Ako poskytovatel je spolocnost Veolia zodpovedna za jej prevadzkovu
implementaciu v asi styridsiatich vybranych zariadeniach, ktoré spravuje
v mene svojich klientoy, s ich predchadzajiicim sihlasom. A pre miestne
institucie, ktoré nie sui sii€astou projektu OBEPINE, je k dispozicii ponuka VIGIE
COVID-19 ako alternativny prostriedok na dokladné monitorovanie regionu.
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid152984/suivi-des-
traces-de-covid19-dans-les-eaux-usees-le-m.e.s.r.i.-augmente-l-ambition-
du-projet-obepine.html

v odpadovej vode, ktora sa zhromazduje
v kanalizacnych systémoch,

ktoré sa zbiehaju v cistickach
odpadovych vod.

;
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9 PRISTROJOVA DOSKA A VCASNE VAROVANIE

Pristrojova doska, ktora je pristupna on-line, ukazuje, ako
sa virusova zataz odpadovej vody v priebehu casu v celej
oblasti zmenila, spolu s prisluSnym vystraznym stupriom.
To poskytuje tidaj o vyvoji epidémie v populicii. Cim vyssi je
pocet ludi nakazenych virusom Covid-19, tym viac virusu sa
zisti v odpadovej vode.

ANALYZA VZORIEK
V LABORATORIU

Vzorky sa analyzuji dvoma metédami,
RT-qPCR alebo ddPCR, ktorych vykonavanie
na odpadovej vode je mimoriadne zloZité.
Odhaluju Specifické fragmenty genomu
koronavirusu SARS-CoV-2 (RNA), ¢i je este
infekény (aktivny) alebo nie.

KONTEXTUALIZACIA
A INTERPRETACIA VYSLEDKOV

Je potrebné vziat do tivahy dva parametre:

« kontext vzoriek na zemi, aby sa spolahlivo interpretovali vysledky
monitorovania virusu v odpadovej vode. Napriklad dazdové zrazky mézu
yzriedit* jeho koncentraciu vo vode, a tym skreslit vysledky.

« velké zatazenie organickym znecistenim, ktoré produkuje aglomeracia®,
aby sa spravne interpretovali vysledky monitorovania SARS-CoV-2

v odpadovej vode.

*Kazdy jednotlivec vyprodukuje priemerne 60 g organickej zataze za defi (BSK5 —
biochemicka spotreba kyslika za 5 dni / BOD5 — biochemical oxygen demand in 5 days).
Meranie tejto zataze umoziiuje vyhodnotit pocet 0s6b pocas vzorkovania. Tym sa urdi, ¢i je
vzorkovana populacia z jedného tyzdia na druhy porovnatelnd. Ked'sa najde pri 100 ludoch
10 virusov na liter a dalsi tyzden pri 150 ludoch 10 virusov na liter, je to neporovnatelné.
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VWhoda virtudlnej reality? Ponorit sa do 3D modelu. Tu je krdtka prehliadka...

Imerzivne technolégie, hoci eSte nie
su technicky zrelé, si podrobované
réznym experimentom, o umoznu-
jenahliadnut doich pIného potenci-
alu. Prisvojej premiére urychlila plat-
forma pre virtudlnu realitu na vy-
skumno-inovacnom pracovisku Re-
search & Innovation spolocnosti
Veolia (pozri ordmovany text) vyvoj
prototypu Saphira™ na cistenie prie-
myselnejvody. Co je pridané navyse?
Schopnost pohybovat sa virtudlne
v3Dyvsrdcichemického reaktora. Len
nedavno oddelenie pre vyskum a
inovacie ponuklo funkciu pre ,viace-
rych dcastnikov®. Cielom je ulahcit
simultannu skupinovu pracu na tej
istejvirtudlnej scéne, ktord je idedlna
pre spolupracu na dialku. Vzhladom
nasucasnu situdciu voblastiverejné-
ho zdravia je tento argument pre-

Virtualna realita:
ponorenie sa do
spoluprace na dialku

Po tom, ako tdto technoldgia priniesla revolticiu do sveta videohier, otriasa teraz aj svetom priemyslu.
Stdle viac vyrobcov sa o tuto tému viacej zaujima so zamerom uplatnit ju vo svojich odvetviach.

svedcivejsi ako kedykolvek predtym:
,Prakticky, pri posudzovani navrhu
pilotného programu, tento rezim pre
viacerych ucastnikov umoznoval
Ucastnikom pohybovat savovirtual-
nom priestore v rozsahu 360°. Teraz
mozu komunikovat s ostatnymi su-
casne, pomocou specialnych nastro-
jov, ktoré boli do modulu integrova-
né,“ uvadzaJérome Jossent, vyvojovy
inzinier na oddeleni vyskumu & ino-
vacil.

Vysoky potencial

Virtudlna realita bola eSte pred nie-
kolkymi rokmi extrémne nakladna —
rovnako ako rozsirena realita, ktora
pridava virtualne prvky do skutocné-
ho prostredia, a medzicasom sa vy-
razne rozsirila, dokonca aj v ramci Si-
rokej verejnosti. Tato technolégia si

zacina ziskavat udi, vdaka coraz vac-
siemu rozsahu spdsobov vyuzitia
priatelskych pre podnikanie, ako su
navstevy vystay, prehliadky preva-
dzok, simulacie pocas skoleni alebo
prezentacie produktov.

Mohli by sme sa, zdlhodobej perspek-
tivy, pozriet, ako si personal spolocnos-
ti Veolia vymiefia svoje chromebooky
za headset s virtudlnou realitou?
,Preco nie,“ odpovie Jérdme Jossent.
,Ale budeme musiet zvladnut vyriesit
niektoré jeho Specifické problémy, od
ergonémie cez hmotnost zariadenia
az po kable, ktoré stale obmedzuju
pohyb.” Imerzivna a interaktivna
v jednom, taka je virtudlna realita, a
ukazuje sa, ze méze byt mimoriadne
efektivna prirealizacii zmien vistych
sférach cinnosti.

ESte o nej urcite budeme vela pocut!

PONORTE SA

DO PLATFORMY
VIRTUALNE_J REALITY
OD SPOLOCNOSTI
VEOLIA

Platforma, ktoru vytvorilo
nase vyskumno-inovacné
oddelenie, je pristupna
vietkym organizacnym
jednotkam v ramci Skupiny
Veolia a predstavuje
spolocnu zakladu, ktora
umoznuje previazat nase
Usilie a poznatky a
skusenosti zdielat vo
virtualnej realite. Pontika
funkcie na vytvorenie 3D
scény z vykresu CAD (tzn.
computer-assisted design /
pocitacom podporované
navrhovanie) a na rozsirené
vyuZivanie digitalnych
planov. Dalej je k dispozicii
sliprava ndstrojov — ktord je
tiez virtualna —vratane
metra, baterky, hladacika

a orezavaca.

Vysledok: pracovnici
vybaveni headsetom

(HTC Vive) sa mozu
pohybovat v 3D vo vopred
nakonfigurovanom
virtudlnom priestore!
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Budicnost zelenej energie
a dosledky pandémie
na europsku energetiku ...

Vlani Francuzsko-slovenskd obchodnd komora spolocne s dalsimi siedmimi
francuzskymi obchodnymi komorami v krajindch strednej a vychodnej Europy
zorganizovala webindr, ktorého témou bola budtcnost zelenej energie a dosledky
pandémie COVID-19 na europsku energeticku politiku.

Medzi diskutujucimi bol zdstupca Generdlneho riaditelstva pre R

energetiku pri Europskej komisii (EK) a predstavitelia vyznamnych
nadndrodnych spolocnosti pésobiacich na trhu vyroby

a dodavky energii, sluzieb a inovativnych rieseni

v oblasti energetiky.

snahe dosiahnut uhlikovi neutrali-
Vtu do roku 2050 EK v septembri od-

suhlasila sprisnenie svojich ambicii
v oblasti znizovania emisii sklenikovych ply-
nov pre rok 2030. Eurépska unia (EU) preto
potrebuje vyznamné investicné usilie, mo-
bilizaciu verejnych a stkromnych zdrojov na
dekarbonizaciu energetiky. Investovanie do
digitalnych kapacit, energetickej infrastruk-
tury a technoldégii bude jednym zo zasad-
nych prvkov Usilia o jej obnovu.
Na Uvod pan Rados$ Horacek z Eurépskej Ko-
misie, oddelenia pre energeticku efektivnost
na generalnom riaditelstve pre Energetiku
predstavil financny plan EK, ktory prispe-
je k obnove EU po pandémii COVID-19 a
podpori investicie do zelenej a digitalnej
transformacie ekonomik. Zaroven vyzval
a podporil firmy, aby predkladali navrhy a
projekty, ktoré prispeju k dosiahnutiu udrza-

telnej transformacie energetiky a mézu byt
financovatelné z rozpoctu Planu obnovy EU.
V druhej casti webinara mali pozvani hos-
tia moznost diskutovat a vyjadrit svoj po-
stoj k viacerym témam pri okrihlom stole
moderovanom panom Jozefom Badidom,
slovenskym analytikom v energetickom
sektore. V diskusnom paneli boli predsta-
vitelia vyznamnych hracov pbdsobiacich
v energetickom sektore: pan Miroslav Za-
jicek, riaditel pre stratégiu a regulaciu vo
Veolii Energii Ceska republika, pan Stefan
Popescu, zastupca riaditela pre regulaciu a
verejné zalezitosti v Engie Rumunsko a pan
Dejan Markovic, viceprezident pre Power
Systems & Field Services pre juhovychodnu
Eurépu v Schneider Electric Srbsko.

Napriek negativnym dosahom pandémie
COVID-19 na ekonomiky a trhy EU si spoloc-
nosti zobrali mnohé ponaucenia, ktoré im

pomo6zu dalej rast udrzatelnym spdsobom.
Zhodli sa, ze kriza vyzdvihla potencial no-
vych technolégii a vo firmach urychlila digi-
talnu transformaciu, ktora prindsa usporu
nakladoy, flexibilitu a mozZnost rychlejsie
reagovat na zmeny.

Zastupcovia energetickych firiem zdéraznili,
Ze opatrenia na zniZenie vplyvu na Zivotné
prostredie zavadzaju dlhodobo a skér ako
samotna kriza su pre ich cinnost klucové
rozhodnutia, ktoré prijmu vlady prislusnych
krajin na rieSenie ekonomickych désledkov
pandémie. Energeticka transformacia sme-
rom k zelenej energetike ma svoju cenu a
na zmiernenie socidlnych dosahov bude po-
trebna financna podpora zelenych investicii
zo strany EK a Statov.

Online webindra sa zucastnilo viac ako 90
Ucastnikov zo 16 krajin. M



AN ld U
Ako pomoze v areali
kamenny marik? ..

V' ramci projektu ,,Ochrana a podpora biodiverzity v technickych
aredloch” pribudol v aredli Cistiarne odpadovych vod Rakytovce

novy prvok . Je nim kopa kamenov —alebo inak skalny biotop

vhodny pre viacero druhov zZivocichov.

Kopa kamenov poskytuje vhodny priestor
pre mnozstvo zivocichov. Podobné stanovis-
tia vyhladavaju rézne druhy hmyzu, ropu-
chy, jasterice a dalSie Zivocichy. Pomyslenie
na takuto ,haved” niekomu mozno nie je
prijemna, avsak zamer podpory rozmani-
tosti zivota, teda pdvodnych druhov rastlin
a zivocichov, ma hibsi zmysel.

,Strata biodiverzity, teda vymieranie dru-
hov rastlin, Zivocichov a dalSich organizmov
celosvetovo, ale aj v naSom eurépskom re-
gione i na Slovensku naberd na obratkach,”
povedal Stefan Janco z Nadacie Ekopolis.
,Spolu so spolocnostou Veolia upravujeme
od roku 2017 jeden z ich aredlov tak, aby
umoznoval Zivot mnozstvu pévodnych dru-

hov rastlin a Zivocichov. Chceme tak okrem
iného ukazat, co pre biodiverzitu mézeme
robit v sidelnom prostredi, teda napriklad
aj v nasom bezprostrednom okoli, na skol-
skych dvoroch ¢iv zahradach,” doplnil Janco.
Kopa kamenov napriklad poskytuje Zivo-
cichom moznost Ukrytu v dutinach medzi
kamenmi. KedZe je otocend smerom na
juh, pritiahne teplomilné druhy. Kamene
po nahriati sinecnymi lG¢mi vyZaruju teplo
do okolia, v lete st napriklad teplejsie nez
vzduch vacsinu noci. V hlbsich vrstvach je
zase prostredie vlhSie a chladnejsie.

,Pri vytvarani z biotopu sme mysleli aj na
environmentalnu zataz. Aby bola Co naj-
nizsia, vyuzili sme niekolko vyradenych be-

ténovych kusov priamo z arealu a najma
vhodné kamene vyzbierané na nedalekom
poli, ktoré sme prevzali po dohode s vlastni-
kom pozemkov, povedal na adresu nového
prvku Milan Hronec z nadacie.

Pri vybere ploch v areali pre rézne Upravy
pritom zohladnuju to, aby neboli prekazkou
v Standardnej prevadzke. Pokial je to moz-
né, starostlivost o priestory sa vdaka novym
prvkom dokonca zjednodusi. Prikladom je
vytvorenie remizky z krov na prudsom asi
120 metrov dlhom svahu, kde je kosenie by-
linného porastu narocné a o par rokov vdaka
krom nebude potrebné. Pévodné druhy krov
tiez zlepSia mikroklimu a poskytnu potravu a
moznost tkrytu mnozstvu vtacich druhov. M

Veolia bude spravovat
bytovy komplex

Na zaklade dlhorocnych dobrych skusenosti s odbornostou a flexibilitou timu energetickych a technickych
sluzieb sa spolocnost Penta Real Estate cez svoju dcérsku spolocnost Sky Park Residences rozhodla, Ze spravu
exkluzivneho bytoveho komplexu v centre Bratislavy zveri do ruk spolocnosti Veolia Energia Slovensko, a.s.

spolocnost Veolia E
ko, a.s. vybral na zaklade jej vyb
N N B 0
ledkov v sprave modernych technic
adeni budov a vynikajucim zakaz
ervisom. Verime, Ze aj novi vlastn
5 nasimi sluzbami spokojni a dod
O sprave na vysokej profesiondl
b
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Obnovitelné zdroje

v slovenskom teplarenstve
— Europsky legislativny ramec

Martina Olejnikovd, senior manaZzér pre instituciondlne vztahy

Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady EU 2018/2001 zo dria
18.12. 2018 o podpore vyuzivania energie z obnovitelnych zdrojov
(dalej len ,,smernica o podpore OZE“) nahradila pévodnu smernicu
2009/28/ES z roku 2009. Termin na aproximdciu jej ustanoveni do

prislusnych ndrodnych legislativ clenskych stdatov je jun 2021. Je sucastou
tzv. Zimného energetického balika EU, ktory definuje legislativno-requlacny
rdmec v energetike na nasledujtce obdobie a md prispiet k dalsiemu
zvyseniu podielu obnovitelnych zdrojov energie (OZE), k energetickej
efektivnosti a k poklesu emisii sklenikovych plynov.

Transpozicia revidovanej smernice o podpo-
re vyuzivania OZE sivyZiada novelizaciu vac-
Siny klucovych zakonov z oblasti energetiky,
teda aj zakona o tepelnej energetike, zdko-
na o podpore obnovitelnych zdrojov ener-
gie a vysokoucinnej vyroby elektriny a tep-
la (VU KVET), zékona o energetike a inych.
Ide o rozsiahlu ulohu vyzadujldcu znacné
nasadenie predovsetkym ministerstva hos-
poddrstva, ale aj dalsich rezortov a institu-
cii vratane Uradu pre regulaciu sietovych
odvetvi (URSO), ktoré sa na transpozicii po-
dielaju. V prispevku sa budeme venovat cas-
tiam smernice suvisiacim s teplarenstvom a
dialkovym vykurovanim.

Smernica stanovila zavazny podiel OZE na
hrubej domacej spotrebe energie v EU na
drovni 32%* (zahfiia spotrebu v elektri-
ne, teple, chlade, doprave). Clenské staty
si stanovili svoj ciel v energetickych politi-
kach na obdobie rokov 2021 — 2030 v tzv.
integrovanych narodnych klimatickych a
energetickych planoch (dalej ,INEKP“). SR sa
vo svojom plane zaviazala dosiahnut podiel
19,2 % v roku 20302

Vykurovanie na Slovensku tvori polovicu
celkovej spotrebovanej energie
Vzhladom na to, ze vyroba elektrickej ener-
gie na Slovensku je uz dnes do velkej miery
zalozend na bezuhlikovych zdrojoch (jadro,
voda) alebo nizkouhlikovom palive zemny
plyn, vyznamny potencidl na zvysenie po-
dielu OZE je v sektore vykurovania.

Tu sa chvilu pozastavme. Vykurovanie pred-
stavuje 53 % celkovej spotrebovanej energie
na Slovensku (velmi podobne je na tom EU
ako celok). Proces dekarbonizacie energetiky
sa preto nezaobide bez vyznamného usilia
sektora vykurovania (individudIneho aj dial-
kového). Co sa tyka podielu obnovitelnych
zdrojov v sektore vykurovania, Slovensko je
s 11 % vyznamne pod priemerom EU (21 %)°.
Priblizne tretina z tohto mnozstva sa doda-
va prostrednictvom systémov centralneho
zdsobovania teplom (CZT, v eurépskom slov-
niku nazyvané dialkové vykurovanie), zvysna
Cast prostrednictvom individudlneho vy-
kurovania alebo je spotrebovana na priemy-
selné ucely. Sektor dialkového vykurovania

za posledné desatrocie zrealizoval vyznam-
né investicie, ktorych vysledkom je, ze podiel
OZE v palivovom mixe CZT je uz dnes takmer
25 %. Prim stale hra zemny plyn.
Najekologickejsie teplo vyrabaji

na severe Eurépy

Najvacsi podiel energie z OZE na vykuro-
vanie vykazuje vdaka vyuzivaniu biomasy
tradicne Svédsko nasledované Finskom,
Lotysskom a Estonskom. Naopak, najmen-
§i podiel tepla z OZE ma Holandsko, Irsko,
Velkd Britdnia a Belgicko. Zaujimavostou
je, Zze najvyssi podiel tepla z OZE vykazuju
Staty s rozvinutym dialkovym vykurovanim
bol tento sektor sustavne opominany v pro-
spech individudlneho vykurovania na baze
zemného plynu alebo vykurovacieho oleja.
Zvlast v Holandsku sa pristup k CZT v po-
slednom Case radikalne zmenil, takze by sa
tato krajina mohla vyznamne posunut do-
predu. Podme spat k smernici OZE.

Zvysenie podielu obnovitelhych zdrojov
v sektore vykurovania a chladenia
Jednou z najzasadnejsich zmien v smerni-
ci je jej zameranie na sektor vykurovania a
chladenia. Stanovuje zavazné rocné zvyso-
vanie podielu OZE v tomto sektore (indivi-
dudlne aj CZT dokopy) 0 1,1 %. Vyraznejsie
zasahuje aj do oblasti dialkového vykuro-
vania. K Uprave doslo uz v ramci definicie
CZT, kde po novom nejde len o distribuciu
tepelnej energie z centralneho zdroja pro-
strednictvom siete do viacerych budov/
odbernych miest, ale tieZ z viacerych decen-
tralizovanych zdrojoy, €o lepsie odraza vyvoj
sustav CZT smerom k vyuzivaniu vacsieho
mnozstva réznych zdrojov tepla.

Energia z okolia

Smernica obsahuje i definiciu ,,odpadového
tepla a chladu®, ktora okrem odpadového
tepla z priemyslu zahfna aj odpadové teplo
z tercidarneho sektora (datacentrd, serverov-
ne, nemocnice a pod.). Z hladiska teplaren-
stva je zaujimava aj nova definicia ,energie
z okolia“ ako prirodzene sa vyskytujucej
tepelnej energie a energie akumulovanej
v prostredi s obmedzenymi hranicami, kto-
ra moéze byt ulozend v okolitom vzduchu
okrem odvetravaného vzduchu alebo v po-
vrchovej ¢i odpadovej vode.
Samospotrebitelia ako novi ti¢astnici trhu
Prevadzkovatelia sustav CZT musia svoje
obchodné modely pripravit na spolupracu
s novymi Ucastnikmi na trhu s energiou —
so samospotrebitelmi a s energetickymi
komunitami vyrabajicimi energiu z OZE na
vlastnu spotrebu. Smernica nielen bliZsie
definuje charakter ucastnikov, ale urcuje
aj administrativne podmienky, ktoré maju
podporit vznik tychto novych subjektov
v sektore vykurovania.

Nové poziadavky na sistavy CZT
Prevadzkovatelia ststav CZT budd mat nové
povinnosti informovat zakaznikov o podiele
OZE v palivovom mixe a o energetickej hos-
podarnosti sustav. Bude potrebné nastavit
podmienky tak, aby boli informacie pre za-
kaznikov l[ahko zrozumitelné a prehladné.
Clenské 3taty maju stanovit opatrenia a
podmienky na to, aby sa odberatelia zo su-
stay, ktoré nie su ucinné v zmysle eurdpskej
legislativy* alebo sa nimi nestanu do roku
2025, mohli odpojit za ucelom vybudovania
vlastného zdroja tepla na baze OZE. Takyto

PODIEL OBNOVITELNYCH ZDROJOV V SEKTORE
VYKUROVANIA A CHLADENIA
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odberatel méze nadalej zostat napojeny na
systém CZT v pripade, ak zdroj na baze OZE
nepokryje jeho celkovd potrebu tepla. Clen-
ské Staty m6zu obmedzit pravo na odpojenie
pre zakaznikov, ktori preukdzu, ze planované
alternativne rieSenie dodavok tepla bude
mat vyznamne lepSiu energeticki narocnost.
Prevadzkovatelia ststav CZT su za urcitych
podmienok povinni pripojit dodavatelov
(vyrobcov) tepla z OZE a z odpadového tepla
ateplo od nich odkupit. Obdobna povinnost
je uzvsucasnosti v slovenskej legislative za-
vedena®.

Smernica o podpore OZE prindsa mnohé
zmeny v energetike a v tepelnej energetike
zvlast. Eurdpska komisia uz teraz avizuje jej
reviziu v blizkej budicnosti, ktora ambicie
EU v oblasti OZE dodatocne zvysi, aby sa
Eurépa v roku 2050 stala prvym uhlikovo
neutralnym kontinentom. Nateraz sa vsak
c¢innost slovenskych autorit sustreduje na
transpoziciu jej poslednej revizie a na nasta-
venie podmienok tak, aby bol progres v in-
tegracii OZE nakladovo efektivny a akcepto-
vatelny pre slovenskych odberatelov. B

Eurostat data 2018

HWN R

Predpokladad sa, Ze ciel EU v oblasti podielu OZE stanoveny pre rok 2020 na trovni 20% bude dosiahnuty
Ciel'SR na rok 2020 je 14 %. Za rok 2018 bol podiel 11,9 %

Ucinny systém CZT je systém, ktory vyuZiva min. 75 % tepla z kombinovanej vyroby, 50 % tepla z OZE, 50 % od-

padového tepla alebo 50 % kombinacie uvedenych moznosti (Smernica o energetickej efektivnosti 20102/27/

EU v zneni novely 2018/2002)
5 Zakon o tepelnej energetike ¢. 657/2014 (§21).
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Co sa podarilo v projekte
biodiverzita do skol

Slavomira Viogelovd, Veolia Slovensko, Lucia Rossovd, EKOPOLIS

Projekt Biodiverzita do skl v decembri 2020 skoncil a skoncil tspesne.
Obdvali sme sa, zZe nie vsetky pldny, ktoré chceli Ziaci zrealizovat sa podaria,
,korona“ mnohé veci skomplikovala, spomalila. V oktobri sme postupne
dostavali spravy a dokumentdciu z jednotlivych skl a bolo sa z coho tesit.
Velkd vdaka ucitelom, ziakom, casto aj rodicom.

Vznikli krdsne zdkutia, vyvysené zahony, zdhradné jazierko.

Poprade premenili atrium s prevaz-
ne vyasfaltovanou plochou na zele-
nu plochu s prietokovym jazierkom,

vyvysené zahony, hmyzi domcek a Zivy plot
s ovocnymi krikmi.

Ved posudte sami.

Vo velkom Krtisi studenti vybudovali vyvy-
sené zahony, kompostéry, vysadili stromy a
dalsie rastliny. Okrasné dreviny a rastliny vo
vstupnej zéne Skoly vyuZivaju na inovativne
vyucovanie bioldgie a prirodovedy.

Vo Zvolene vytvorili 5 zelenych pléch, na
ktorych st dnes vysadené dreviny (10 vac-
Sich stromov a cca 30 krov) na ochladzova-
nie a zatienenie oslneného priestoru, vyspa-
dovali priestor na prirodzené zavlazovanie
daZdovou vodou a doplnili Zivy plot.

PROJEKT BIODIVERZITA DO SKOL REALIZOVALA VEOLIA
SLOVENSKO V SPOLUPRACI S NADACIOU EKOPOLIS V 14-TICH
SKOLACH, Z TOHO 9 ZAKLADNYCH A 5 STREDNYCH SKOL

V TYCHTO LOKALITACH: BANSKA BYSTRICA, BRATISLAVA,
BREZNO, LUCENEC, MODRA, ORAVSKA JASENICA, POPRAD,
RIMAVSKA SOBOTA, VELKY KRTIS, ZLATE MORAVCE, ZVOLEN,

ZIAR NAD HRONOM.

Zakladna skola Oravska Jasenica prostred-
nictvom nasho projektu doplnila dalsie prv-
ky do komunitnej zahrady, ktord vytvaraju
v Skolskom areali postupne od roku 2016.
Skolsky areal vyuzivaju pravidelne na vyuco-
vanie vonku. Napriek mensej ploche aredlu
vytvaraju inspirativny priestor so zastupe-
nim réznych biotopov.

Z3kladna skola v Rimavskej Sobote navrhla
do svojho aredlu réznorodé prvky na podpo-
ru biodiverzity, zvysenie atraktivity prostre-
dia, zlepsenie mikroklimy v prehrievajicom
sa atriu, vytvorenie podnetnejsieho priesto-
ru na vonkajsie vyucovanie prirodovedy a
technickej vychovy. Vysadili stromy, vyvyse-
né zahony a vibovu stavbu.

Zamerom luceneckej skoly bola revitalizacia
uz existujuceho jazierka, ktoré bolo p6vod-

ne bez napojenia na okolité prostredie a
preto ekologicky nestabilné. V projekte do-
Slo k dobudovaniu pobreznej zény, vytoku
a miesta pre vsakovanie prebytocnej vody
s vlhkomilnym rastlinstvom = dazdova za-
hrada, a tiez k napojeniu na dazdovu vodu
z Casti strechy ekoucebne.

Vrozlahlej casti aredlu, kde sa konaju Sporto-
vé a volnocasové aktivity vysadili stromy pre
buduce zatienenie. V prednej asti vysadili
ovocné kriky, trvalkové zahony, bylinkovu $pi-
ralu, vytvorili kompostovisko. Pripravili tiez
priestor, v ktorom za pomoci mesta Modra
bude vytvorend daZzdova zahrada.

Vsak pekné Citanie? Predstavili sme vam len
niekol'ko tych najlepsich realizacii ale naozaj
vsetky stoja za to. O dalSich sa moézete na
wwwuveolia.sk l
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Novy fitpark v Banskej Bystrici

Mesto Banskd Bystrica
oficialne prevzalo od
spolocnosti Veolia
koncom roku 2020
novy exteriérovy fitpark
doplneny o workout
zostavu a detsku opiciu

Na malo vyuZivanej beténovej ploche vzni-
kol novy priestor na hry aj cvicenie. Zaujima-
vostou je, Ze pri planovani sa myslelo aj na
to, Co si Zelaju obyvatelia. Poslankyna mest-
skej casti, iniciatorka projektu, uskutocnila
pred zaciatkom samotnej realizacie anketu
medzi ludmi, ktorej vysledkom je dnesné
zloZenie prvkov na ihrisku.

lhrisko vzniklo vdaka spolupraci mesta Ban-
ska Bystrica, Stredoslovenskej vodarenskej
prevadzkovej spolocnosti, a.s. (StVPS) a Na-
dacie Veolia Slovensko. Nové Sportovisko
obsahuje 9 exteriérovych prvkov. Ide o druhé
ihrisko, ktoré sa vybudovalo v spolupraci
s Nadaciou Veolia a StVPS, a.s.

.S mestom spolupracujeme dlhodobo a pod-
porujeme viaceré aktivity. Prdve realizdcia

detskych inhrisk a fit parkov, ako je tento, maju
velky uspech medzi obyvatelmi. Verim, Ze aj
v dnesnej dobe tymto spésobom vytiahneme
deti a mlddez na vzduch a motivujeme k po-
hybu,“povedal Peter Martinka, generalny
riaditel’ Stredoslovenskej vodarenskej pre-
vadzkovej spolocnosti, a. s.

Ihrisko je urcené dospelym, detom aj mla-
dezi, u ktorych je workout mimoriadne po-
puldrny. Doplnenie fit prvkov o detsky pr-
vok umozni Sportovat aj rodicom s malymi
detmi. Herné prvky st vyrobené z odolnych
materidlov, splfiaju vietky bezpecnostné
kvalitativne kritéria a su certifikované. Pri re-
alizacii ihriska pomahal aj ZAaRES, do ktoré-
ho spravy bude ihrisko patrit a najar ho este
doplni o stojany na bicykle a lavicky.

i EEEEERE

LVitam aktivity poslancov mestského za-
stupitelstva, ktori sa aktivne podielaji na
zveladovani verejnych priestorov urcenych
pre Banskobystricanov. Zdroveri sa chcem
podakovat aj Stredoslovenskej voddrenskej
prevddzkovej spolocnosti a Naddcii Veolia
Slovensko. Je to dalsi pozitivny priklad toho,
Ze institicie v Banskej Bystrici sa vZdy vedia
spojit pre peknu myslienku. Vysledkom je
nové Sportovisko, ktoré plnohodnotne doplini
sportovd infrastruktiru v nasom meste,” do-
pla primator Jan Nosko.

Sme radi, Ze vdaka spolupraci mame v Ban-
skej Bystrici dalsi priestor na plnohodnotné
travenie volného casu a na aktivny oddych.

Slavomira Viogelovd, StVPS, a.s.

Publikacia skupiny Veolia | SK Planéta casopis skupiny Veolia vydava: Veolia Energia Slovensko, a.s., Einsteinova 21, 851 01 Bratislava, Stredoslovenska vodarenska
prevadzkova spolocnost, a.s., Partizdnska cesta 5, 974 01 Banska Bystrica, redakcia: Slavomira Vogelovd, Lucia Burianova, Katarina Furova, fotografie: archiv Veolia,
realizacia: ANTRE PUBLIC s.r. 0.

Veolia Slovensko » Veolia Energia Slovensko, a. s., Veolia Energia Podunajské Biskupice, s.r. 0., Veolia Energia Vychodné Slovensko, s.r. 0., Veolia Energia Kralovsky Chimec,s.r.0,
Veolia Utilities Ziar nad Hronom, a.s., Veolia Energia Ziar nad Hronom, s.r. 0., Veolia Energia Lucenec, a.s., Veolia Energia Brezno, a. s., Veolia Energia Senec, a.s., Veolia Energia
Vrable, a.s., Veolia Energia Komfort KoSice, a.s. | Stredoslovenska vodarenska prevadzkova spolocnost, a.s., Podtatranska vodarenska prevadzkova spolocnost, a.s.
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Interaktivna technologicka mapa:
objavte vSetky naSe rieSenia
pre mlestne samospravy

Navstivte nas:

activities.veolia.com

2020 | Veolia communication department | lllustracia: Francois Berthemet




